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La Fundacion Interamericana (IAF), entidad de ayuda externa del Gobierno

de EE.UU., concede donaciones para el desarrollo de base en Ameérica Latina

y el Caribe. Creada por el Congreso en 1969, la IAF responde a proyectos de
autoayuda para el desarrollo propuestos por grupos de base y las organizaciones
que los apoyan. También promueve alianzas entre organizaciones comunitarias,
empresas y gobiernos locales, que tienen como proposito mejorar la calidad

de vida de los segmentos pobres de la poblacion y fortalecer las practicas
democraticas. Con el fin de contribuir a una mejor comprension del proceso de
desarrollo, la IAF divulga las experiencias y los conocimientos adquiridos.

La Fundacion Interamericana esta regida por un consejo directivo integrado
por nueve miembros nombrados por el presidente de EE.UU. y ratificados

por el Senado de EE.UU. Seis de ellos provienen del sector privado y tres del
gobierno federal. El consejo directivo designa al presidente de la Fundacion
Interamericana, quien actua como director ejecutivo de la institucion y de sus
47 empleados con sede en Arlington, Virginia.

El Congreso de EE.UU. asigna fondos, anualmente, a la Fundacion Interamericana.
La IAF también tiene acceso al Fondo Fiduciario de Progreso Social, administrado
por el Banco Interamericano de Desarrollo, el cual esta constituido por las
amortizaciones de los préstamos que el Gobierno de EE.UU. concedio6 a varios
gobiernos de Ameérica Latina y el Caribe como parte de la Alianza para el Progreso.
Desde 1972, la IAF ha otorgado 4.578 donaciones por mas de US$586 millones.
Juntos, la IAF y sus donatarios han mejorado las condiciones de vida de cientos de
miles de familias pobres en comunidades de todo el Continente.
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M E NS A J E D E L PRESIDENTE D E L
CONSE]JO DIRECTIVO

uando nuestro nuevo consejo directivo se reunio por primera vez,

el otono pasado, todos nos dimos cuenta de que la mas importante

decision que probablemente tomariamos durante nuestra permanencia
en el cargo seria la seleccion de un nuevo presidente de la Fundacion. Durante
los siguientes seis meses nuestra comision de busqueda entrevisto a una
cantidad significativa de candidatos altamente calificados. El profundo interés
en el cargo fue testimonio de la reputacion de la Fundacion Interamericana.

Al haber elegido al embajador Larry Palmer, sentimos que hemos cumplido
con nuestra mision. Distinguido diplomatico de carrera, el embajador
Palmer aporta una amplia comprension y un profundo compromiso con el
Continente. Conflamos en que su inteligencia, su energia y su aptitud de
liderazgo serviran para cumplir los objetivos y aspiraciones de la Fundacion,
mientras seguimos adelante.

En el transcurso del ano pasado, exploré temas de desarrollo con personal de la
IAF y visité donatarios y proyectos de la IAF en Argentina, Brasil, El Salvador y
Guatemala. Una y otra vez, he arribado a dos conclusiones: primero, el enfoque
de base realmente funciona, porque responde a las ideas de la gente y respeta
su deseo de dirigir su destino. Segundo, muy poco desarrollo de base esta
ocurriendo, a pesar de su obvia efectividad.

Cuando la IAF fue creada, hace 36 anos, los escépticos dudaban de que pudiera
encontrar suficientes organizaciones dignas de financiar. Desde entonces, la IAF
ha apoyado mas de 4.500 iniciativas de desarrollo, las cuales se han originado
en comunidades rurales y urbanas de Ameérica Latina y el Caribe. Y esas
organizaciones que buscaron nuestra financiacion no vinieron a nosotros con
las manos vacias. Junto con sus ideas, trajeron dinero en efectivo y recursos

de contrapartida por valor de méas de USS800 millones, para invertir en sus
proyectos. Para mi, ese compromiso es evidencia de que el desarrollo de base
es el método adecuado.

Entonces jpor qué no lo usamos mas? En los actuales niveles presupuestarios,
la IAF financia poco mas del 3 por ciento de las propuestas que recibe. Estamos
trabajando con el gobierno y el Congreso de EE.UU. y con otras agencias para
el desarrollo para darle al desarrollo de base un papel mas significativo en la
asistencia exterior estadounidense. También estamos aprovechando mas de
una década de experiencia de la Fundacion Interamericana en la financiacion
conjunta de proyectos con aliados en el sector privado. Hemos buscado

formas de aumentar la participacion del sector privado en estos proyectos y el
resultado fue RedEAmeérica, una red de fundaciones empresariales y empresas
dedicadas al desarrollo de base, como medio para reducir la pobreza.



RedEAmeérica fue creada
en Miami en septiembre
de 2002, en una reunion
convocada por la IAF

a la que asistieron
representantes de 25
empresas y fundaciones
empresariales que se
convirtieron en socios
fundadores de la red.
Desde entonces, la lista
ha aumentado a 55
miembros comprometidos
con dos premisas: que las mejores ideas para mejorar las condiciones en una
comunidad provienen de sus residentes, y que las empresas tienen un interés
en apoyar esas ideas.

Cada integrante de RedEAmeérica tiene sus propios recursos financieros y opera
su propio programa. Como miembros, ellos aceptan enfocar la financiacion

en el desarrollo de base y medir los resultados de su inversion mediante un
conjunto uniforme de indicadores. Ellos reciben orientacion, capacitacion y una
guia preparada para adaptar el enfoque de la IAF a su trabajo. Actualmente,
RedEAmeérica planea la expansion y el mejoramiento constante de la
efectividad de las donaciones que realizan sus miembros. Para optimizar

su impacto, los miembros de la Red vislumbraron un Fondo Global para el
Desarrollo de Base, disenado para conectar a los miembros de RedEAmeérica
con contribuyentes financieros de todo el mundo. Ellos pasaron gran parte de
2005 ultimando los detalles, y en breve el fondo entrara en operaciones.

Desde mi punto de vista, RedEAmeérica ofrece una respuesta promisoria al
“problema de escala”: el desarrollo de base funciona, ;como lo hacemos en
mayor escala? Al combinar la pericia de la IAF y la habilidad de RedEAmeérica
para reclutar una creciente participacion del sector privado en sus gestiones

a nivel de base, esta red tiene el potencial de llegar a miles de organizaciones
comunitarias en todo el Continente. La mision esencial de la IAF en los
pasados 35 anos ha sido financiar la autoayuda y hemos aprendido de nuestra
experiencia. Mediante pruebas y errores, seguidos por monitoreo y analisis
rigurosos, estamos mejorando constantemente nuestra comprension de lo
que es efectivo y lo que no lo es, en el nivel mas basico. El enorme impacto
de transmitir el enfoque comprobado de la IAF a través de un vehiculo como
RedEAmeérica podria terminar demostrando ser la mas valiosa contribucion de
nuestra organizacion al desarrollo.

@“5“‘ s, S

Roger W. Wallace




I NF ORME D E L PRESIDENTE

ebido a que han pasado solo unos pocos meses desde que me

converti en el séptimo presidente de la Fundacion Interamericana,

¢ste, mi primer informe, deberia tal vez ser llamado “mis primeras
impresiones”. Por cierto, una de mis impresiones mas intensas es la de una
organizacion dinamica, con personal altamente capacitado y dedicado, que
pone en practica exitosamente una variedad de iniciativas de desarrollo.
La segunda es que, a pesar de la variedad, existe una coherencia en estas
iniciativas, nacida de la inquebrantable concentracion de la IAF en un
financiamiento receptivo.

Financiamiento receptivo, estoy aprendiendo, es la razon por la cual la

IAF esta comprometida con tantos proyectos imaginativos. Ya sea que los
representantes de nuestra Fundacion estén en barrios urbanos, directorios
empresariales, poblados aislados, o reuniones de asociaciones locales de
inmigrantes en este pais, ellos envian un mensaje constante: la mejor manera
de luchar contra la pobreza es apoyar las ideas de autoayuda generadas o
adoptadas por los mismos pobres. Nuestros representantes no solo solicitan
ideas a organizaciones de base y no gubernamentales de toda América Latina,
sino que también las escuchan. Eso significa que, cada dia, la IAF aprovecha
las propuestas mas creativas de las bases de la region y sigue a sus donatarios
mientras ellos avanzan hacia sus objetivos.

También me impresiona la habilidad para actuar rapidamente y la capacidad de
iniciativa de la IAF cuando la situacion lo exige. La IAF encaro inmediatamente
la devastacion del huracan Stan, en Ameérica Central, al autorizar a todos los
donatarios a reprogramar los fondos de proyectos para enfrentar la emergencia.
Me fue posible emplazar personal ejecutivo en el terreno en Guatemala y El
Salvador para evaluar la destruccion e invitar a donatarios a decirnos como



podriamos ayudarles a poner sus proyectos nuevamente en operacion. Mas alla de
la urgencia del desastre, me impresion6 como la flexibilidad de esta organizacion
alienta los esfuerzos para explorar activamente nuevas fuentes de ideas y
recursos. Hasta ahora he observado tres ejemplos sobresalientes:

e Organizaciones locales de emigrados que viven y trabajan en EE.UU.
y ofrecen apoyo a proyectos de desarrollo en comunidades donde sus
miembros tienen estrechos lazos. Muchos emigrados, hemos descubierto,
estdn interesados en ayudar a crear posibilidades econémicas en su pais de
origen para que la proxima generacion tenga alternativas a la emigracion.

e RedEAmeérica, descrita en este informe por Roger Wallace, presidente del
consejo de la IAF, promete aprovechar la responsabilidad social empresarial
para un mayor desarrollo a nivel de base. El enfoque de la IAF puede
cambiar comunidades. Aplicado por RedEAmeérica, tiene el potencial de
cambiar paises, regiones y el Continente.

e Durante tres décadas, la IAF ha apoyado soluciones de autoayuda de
latinoamericanos de ascendencia africana, como la de Juan Garcia, quien
dirigié un proyecto financiado por la IAF, en Esmeraldas, Ecuador. Me senti
honrado de estar presente cuando Juan dio a Lonnie Bunch III, director del
futuro Museo Afroamericano, de Washington, la primera adquisicion de
su institucion: un banco de madera hermosamente tallado y pulido sobre
el cual la abuela de Juan se habia sentado para remar en su canoa y para
comunicar la tradicion oral de su gente. Reunir este patrimonio se convirtio
en el trabajo de toda la vida para Juan.

Como voluntario del Cuerpo de Paz en Africa y a lo largo de mi carrera en el
Servicio Exterior, que me llevo a embajador de EE.UU. en Honduras, he visto los
debilitantes efectos de la pobreza generalizada y lo dificil que es la lucha para
superar la pobreza. También sé de la diferencia que un poco de ayuda puede
lograr, no como caridad, sino como impulso que potencia y habilita. Nuestros
programas de la IAF cambian vidas en algunas comunidades, simultaneamente.
Nuestro objetivo es ser a largo plazo una fuerza efectiva en la transformacion
de la region, y a juzgar por los resultados documentados en nuestro informe
publicado, estamos teniendo exito.

Mis primeras impresiones me indican que el enfoque de la IAF aprovecha el
vasto recurso de energia que moviliza a la gente pobre que ve la posibilidad

de una vida mejor para si misma y para sus hijos. Yo pienso que éste es el
momento justo para expandir las gestiones de la IAF. Mi prioridad como
presidente de la IAF es llegar a mas gente mediante mayor inversion en las
comunidades, mejores programas de salud y educacion, y mayor concentracion
en la generacion de ingresos y el desarrollo economico. Me conmueve la
oportunidad de brindar mi granito de arena al trabajo de la IAF.

iy R

Larry L. Palmer
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Area programatica
Produccion de alimentos/Agricultura 38,79
Desarrollo/Gestion empresarial 25,21

Inversion social empresarial 14,60
Educacion/Capacitacion 13,67
Ecodesarrollo 4,68

Servicios comunitarios 1,96
Investigacion y divulgacion 1,03

Expresion cultural 0,06

Total del ano fiscal 2005 100,0%

Expresion cultural 0,06%

Produccion de alimentos/Agricultura
38,79%

Investigacion y divulgacion 1,03%
Servicios comunitarios 1,96%

Ecodesarrollo 4,68%

Educacion/Capacitacion 13,67%

Inversion social empresarial
14,60%

Desarrollo/Gestion
empresarial 25,21%



Donaciones por pais

Ano Fiscal 2005 Totales para 1972 - 2005
Pais Donaciones Suplementarias Montos* Donaciones Montos*

nuevas

Anguilla 1 3
Antigua y Barbuda 8 507
Antillas Holandesas 2 126
Argentina 2 2% 612 220 28.356
Bahamas 7 144
Barbados 11 925
Belice 78 3.959
Bolivia 7 3 1.524 258 34.099
Brasil 8+ 2F 1.959 366 45.356
Caribe (Regional) 62 7.308
Colombia 1 1F 552 301 40.056
Costa Rica 217 15.148
Chile 3% 1 786 261 44.133
Dominica 75 2.282
Ecuador 3 3 1.150 177 27.257
El Salvador 3 1.552 189 30.509
Grenada 17 540
Guatemala 178 26.781
Guyana 7 294
Haiti 1 22 129 13.867
Honduras 1 1 274 152 23.467
Jamaica 67 4.080
Latinoameérica 2 1 400 133 12.106
(Regional)

México 4 3 1.482 341 51.958
Montserrat 1 3
Nicaragua 3 861 167 29.141
Panama 1 362 196 23912
Paraguay 141 17.553
Peru 3 1.621 259 44.302
Republica Dominicana 1 366 224 22.591
Santa Lucia 12 696
San Vicente 12 746
St. Kitts y Nevis 6 541
Surinam 3 347
Trinidad y Tobago 14 949
Turcos y Caicos 2 12
Uruguay 398 132 17.533
Venezuela 4 697 152 15.599
TOTALES 54 33 14.618 4.578 586.235

*En miles de dolares.

F Incluye el programa RedEAmeérica.
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El Ceibal Asociacion Civil (El Ceibal),
USS109.000 por tres anos

El Ceibal fortalecera cinco grupos de artesanos
rurales en las provincias de Santiago del Estero y
Tucuman, y los consolidara en una asociacion de
tejedores. Los artesanos, en su mayoria mujeres
indigenas, aumentardn el ingreso familiar, como
resultado, y recuperaran técnicas y disenos
ancestrales junto a un sentido de identidad
cultural. (AR-339)

Fundacion Defensores del Chaco (DCH),
USS$228.300 por tres anos

La DCH fortalecera organizaciones de base y
promovera la participacion civica, la tolerancia
y la resolucion de contflictos entre ninos y
adultos jovenes mediante eventos deportivos,

actividades culturales y educacion sobre derechos

legales. Unos 3.000 residentes del municipio de
Moreno y comunidades vecinas se beneficiaran
directamente. (AR-340)

PATRICK BRESLIN

Fundacion Leer (Leer), US$85.035

La Fundacion Leer continuara ofreciendo su
programa de aptitudes importantes para la vida
en 130 escuelas, llegando aproximadamente a
13.700 estudiantes. Leer capacitara a directores y
maestros escolares mediante talleres que coordina
con las autoridades de ensefnanza publica en la
provincia de Chubut. (AR-330-A3)

* Este informe incluye solamente donaciones
suplementarias de mds de USS10.000. A menos
que se indique otro periodo, las donaciones
suplementarias se otorgan por un ano.
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s

n Getting Ahead Collectively: Grassroots Experiences in Latin

America [Salir adelante colectivamente: Experiencias de

base en Latinoameérica] (Pergamon Press, 1984), en que
analiza el enfoque de autoayuda de la IAF en cuanto al desarrollo, el
economista Albert Hirschman menciona la importancia del deporte.
Segun Hirschman, la decision de un grupo de construir una cancha
de futbol, y la exitosa culminacion del proyecto, pueden fomentar un
sentido de comunidad y llevar a mayores emprendimientos.

Esa ha sido la experiencia de la Fundacion Defensores del Chaco (DCH),
la cual, desde 1994, ha enfatizado el futbol como instrumento de cambio
social, un concepto que se originé con Futbol Callejero Internacional,
un proyecto de la organizacion alemana Futbol Juvenil Internacional.
DCH comenzo en Moreno, una comunidad de bajos ingresos del Gran
Buenos Aires, cuando un grupo de jugadores de futbol decidio organizar
a la comunidad y construir un club deportivo. Desde su incorporacion
como ONG, en 1997, DCH también ha usado las artes y la educacion
para fortalecer las organizaciones vecinales. DCH conjuntamente con
la Fundacion Octubre y personal del Hospital Moreno capacitaron a
residentes como educadores para la salud, quienes aconsejan examenes
medicos regulares como una medida preventiva. Trabajando a traves
de la Asociacion Civil por la Igualdad y la Justicia (ACI]), una ONG
concentrada en la proteccion del consumidor y otros derechos legales,
DCH ofrece asesoria juridica gratuita sobre el acceso a servicios basicos

: como el transporte, la educacion, la atencion médica,
la electricidad y el agua. La noticia sobre la efectividad
de DCH ha corrido y DCH ha expandido su programa a
cinco comunidades cercanas.

Recientemente DCH inici6 una liga mixta de futbol
para motivar a la gente joven, incluyendo adolecentes
vulnerables, a participar en el diseno de propuestas
relativas a las preocupaciones de la comunidad. Las
ligas de solidaridad, como las llaman los residentes,
enfatizan la tolerancia, la unidad, el respeto y la
participacion. En lugar de un drbitro tradicional, las
ligas participantes eligen a un mediador que resuelva
las disputas. Con la donacion de la IAF, DCH promovera
aun mas el compromiso civico al fortalecer las ligas

de futbol en dos barrios, Paso del Rey y Cuartel V,

y al formar tres ligas adicionales en otros dos, Las
Tunas y Los Polvorines. Mediante el futbol, la cultura

y las campanas en pro de los derechos, DCH ayudara a construir y
consolidar una red de 50 organizaciones de base, de las cuales sus
equipos extraeran sus 1.400 jugadores. Su estrategia incluye alianzas.
Culebron Timbal, un grupo de promocion cultural, realizara reuniones y
eventos al aire libre y ofrecerd un espacio de actuacion para los musicos,
bailarines y actores del barrio. ACIJ y DCH trabajaran conjuntamente para
reclutar lideres comunitarios de las ligas de futbol y eventos culturales y
capacitarlos para asesorar a los residentes con limitado acceso al sistema
judicial. — Gabriela Boyer, representante de la Fundacion

CORTESIA DE DCH
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BOLIVIA

Tukuypaj, USS159.202 por cuatro anos

Tukuypaj expandira su programa experimental
de cria de trucha en lagunas en 41 comunidades
andinas en 10 municipios de Sacaba y Colomi,
del departamento de Cochabamba. El donatario
diversificara la produccion de alimentos,
desarrollara las aptitudes de gestion de las
comunidades, mejorard el ingreso familiar y
aumentara el consumo de trucha, resultando en
beneficios nutricionales, especialmente para los
ninos. (BO-494)

Instituto Para el Hombre, Agricultura y
Ecologia (IPHAE), USS393.315 por tres anos

IPHAE expandira y consolidara la produccion
agro-silvicola diversificada, incluyendo frutos
amazonicos como el cupuazu, para procesarlos
en una variedad de productos para ser
vendidos en toda Bolivia. El proyecto mejorara
la seguridad alimentaria, el ingreso rural, la
sostenibilidad de los sistemas agricolas, y la
capacidad de negociacion y comercializacion
de aproximadamente 600 familias campesinas,
de 40 comunidades, en cinco municipios, cerca
de la ciudad de Riberalta, en la region norte
amazonica. (BO-495)

Centro de Investigacion, Diseno Artesenal
y Comercializacion Comunitaria (CIDAC),
USS183.960 por tres anos

El CIDAC mejorara la técnica artesanal

y el ingreso de 200 artesanos guaranies,
weehhawekes, ayoreos, y otros indigenas

y mestizos del oriente de Bolivia mediante
capacitacion y asistencia técnica. Los donatarios
refinaran sus aptitudes en alfareria, tallado de
madera, tejido y otras artesanias, aumentando
tanto la cantidad como la calidad de sus
productos. El CIDAC también construird un museo
de artes indigenas y proporcionara un informe
sobre el sector artesanal de la region. (B0-496)

Asociacion de Artesanos Andinos (AAA),
USS186.325 por tres anos

La AAA revitalizard y desarrollara aun mas
las técnicas de tejido y diseno para aumentar
las aptitudes, ingreso y orgullo cultural de
500 tejedores indigenas, hombres y mujeres,
en las provincias de Arque y Tapacari, en el
departamento de Cochabamba. El proyecto
se concentra en fortalecer la organizacion

de artesanos en 34 comunidades; mejorar,
diversificar y expandir la produccion; y formular
una efectiva estrategia de comercializacion
local. (BO-497)

Centro de Investigacion y Desarrollo
(CIDESI), USS166.000 por cuatro anos

El CIDESI expandira el cultivo de gandules, un rubro
nuevo en Bolivia, como fuente de alimentacion
avicola. La produccion y comercializacion de pollos
y huevos conducira a mejores ingresos, nutricion,
seguridad alimentaria y conservacion de recursos
naturales, asi como al empoderamiento de mujeres
de 300 familias indigenas tsimane que residen

en 18 comunidades de la provincia de San Borja,
departamento del Beni. El equipo del proyecto
proporcionard supervision y proveerd semillas,
pollitos y materiales de construccion. Un estudio de
mercado, talleres, asistencia técnica, evaluaciones
periodicas y programas de radio apoyaran las
actividades. (BO-498)

Instituto de Lengua y Cultura Aymara
(ILCA), USS34.974 por seis meses

El ILCA realizara ejercicios de planificacion y
consulta con comunidades Aymara sobre una
propuesta para reforzar el ingreso mediante
artesanias, agricultura, pastoreo y turismo. El
gjercicio construira alianzas para un proyecto
mayor con los distritos municipales de
Challapata, Qagachaka, K'ulta y Norte Condo, en
el departamento de Oruro. (BO-499)

Fundacion UNATATAWI (FUNDAWI),
USS195.272 por tres anos

FUNDAWTI introducird la produccion y
comercializacion de plantas medicinales y
aromaticas para proteger la ecologia forestal
tropical y aumentar los ingresos de 258 familias
de ocho comunidades, en la provincia de Caranavi
de La Paz. La donataria desarrollard una empresa
de propiedad y administracion campesina en

la que habra un semillero, infraestructura para

el procesamiento y almacenamiento de hojas
secas, tés y aceites esenciales, y capacitacion



en tecnologias de produccion organica y
comercializacion. (BO-500)

Donaciones
suplementarias

Centro de Accion Social para el Desarrollo
Comunitario (CASDEC), US$85.970

CASDEC realizara capacitacion en agricultura

y silvicultura sostenibles, organizara un centro
para la produccion y distribucion de fertilizantes
organicos, construira canales de irrigacion y

30 tanques de agua, seguira desarrollando

sus actividades de reforestacion y, mediante

su aserradero comunal, aumentarad el ingreso
procedente de la madera. (B0-469-A7)

Centro de Investigaciones y Servicio
Popular (CISEP), USS34.800

CISEP realizara capacitacion en desarrollo
municipal y apoyara la supervision técnica de
programas municipales, ayudara a mejorar los
procesos comunitarios de planificacion y trabajara
con los consejos de barrio para desarrollar
propuestas dirigidas a obtener mejores servicios de
salud y educacion en el Distrito Cuatro de la ciudad
de Oruro. (BO-472-A6)

Proteccion del Medio Ambiente de Tarija
(PROMETA), USS84.482

PROMETA beneficiara a 10 comunidades agricolas
en el area protegida de Sajama, en la region del
altiplano de Tarija, mediante capacitacion en

el uso y promocion de productos alimenticios
tradicionales andinos, en la preparacion y

uso de cremas, tintas y otros productos de
plantas medicinales, y en la administracion

de ganado camelido. El donatario también
construird y equipara un laboratorio, y con el
aporte del gobierno municipal y organizaciones
comunitarias, un matadero e instalaciones para el
procesamiento de carnes. (BO-475-A7)
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os tejidos precolombinos de los Andes representan algunos
de los mejores textiles del mundo. Esta tradicion tejedora
sobrevivio el periodo colonial hasta bien entrado el siglo
20. Pero la calidad declin6 abruptamente en la Bolivia andina, en
la década de 1950, como resultado de politicas que promovian la
asimilacion cultural. En anos recientes, visionarios empresarios
con sensibilidad social reconocieron el potencial economico de un
recurso muy subestimado en la creciente industria del turismo de
Bolivia y lograron revertir esta tendencia para el especial beneficio de
indigenas pobres.

La Asociacion de Artesanos Andinos (AAA), cuyo programa de
revitalizacion ha estado en vigor desde 2001, opera a traves de
centros en 34 ayllus, o comunidades indigenas, dispersas a traves
de Potosi y Cochabamba. Cada centro elige una junta de directores,
para administrar los fondos y supervisar la produccion; un miembro
es seleccionado para ser representante de la AAA. Los productos
terminados estan a la venta en un renovado centro cultural en la
poblacion de Japo, sobre la carretera Panamericana, y en la ciudad
de Cochabamba.

El objetivo economico final de AAA es elevar el ingreso familiar
procedente del tejido. Las donaciones de la IAF seran invertidas en
diversificar la linea de productos, mejorar la calidad y fortalecer las
aptitudes de gestion de los tejedores participantes. Cinco promotores
de produccion proporcionaran a los tejedores amplia asistencia
técnica, evaluacion de su trabajo, y recomendaciones para recuperar
disenos tradicionales y desarrollar nuevos productos. La AAA también
esta trabajando para contrarrestar los efectos de una historia de
alienacion y discriminacion. El apoyo de la IAF permitird que la AAA
ofrezca a los tejedores talleres destinados a cultivar un sentido de
orgullo cultural y autoestima. Actividades adicionales promoveran

el valor artistico de los textiles andinos y divulgaran informacion
acerca de su revitalizacion en Bolivia y el exterior. Finalmente, la AAA
apoyara un estudio antropologico sobre el impacto de la recuperacion
de esta antigua tradicion. — Courtney Brown, asistente de programas, y
Kevin Healy. representante de la Fundacion
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100 Dimensao-Cooperativa de Coleta Seletiva e
Reciclagem de Residuos Solidos com Formagao
e Educag¢dao Ambiental (100 Dimensao),
USS$321.625 por dos anos

100 Dimensao, una cooperativa de recuperadores
de residuos o recicladores en el Distrito Federal de
Brasilia, fortalecera su capacidad administrativa

y productiva, aumentara el ingreso de sus

socios, desarrollara actividades para involucrar y
beneficiar a residentes de otras comunidades, y
proporcionara asistencia a otras organizaciones de
recicladores. (BR-823)

Associacao de Moradores do Conjunto
Palmeira (ASMOCONP), USS$225.000 por dos anos

ASMOCONP proporcionara educacion vocacional y
capacitacion laboral a 1.000 jovenes de Fortaleza.
Los estudiantes haran pasantias en casi 100
establecimientos acreditados y recibiran apoyo
técnico y préstamos para abrir sus propios
negocios. Los establecimientos participantes
también tendrdan acceso a crédito para invertir en
sus propias actividades economicas. (BR-824))

SEAN SPRAGUE

Associagao de Deficientes Fisicos de Betim
(ADEFIB), US$249.350 por dos anos

El proyecto de ADEFIB se concentra en la proteccion
de sistemas hidrograficos y la preservacion de
fuentes acuiferas en el municipio de Betim; en la
inclusion social y profesional de sus socios, que son
individuos con discapacidades; y en la capacitacion
y colocacion de discapacitados fisicos. El proyecto
beneficiara directamente a 220 miembros de la
asociacion, sus familias y mas de 800 participantes
comunitarios en eventos relacionados a la
conservacion de agua y a la inclusion de personas
con discapacidades. (BR-826)

Associagao dos Artesaos de Imperatriz
(ASSARI), USS314.000 por tres anos

La ASSARI mejorara el ingreso de aproximadamente
400 familias involucradas en la produccion de
artesanias en Imperatriz, Maranhao, mediante

la aplicacion de nuevas tecnologias a su trabajo,

el desarrollo de sus aptitudes administrativas

y la apertura de oportunidades de mercado. El
proyecto desarrollard ain mas a la asociacion como
promotora de artesanias. (BR-827)



CORTESIA DE ASSARI

Fundo Rotativo da A¢ao da Cidadania
(CRED CIDADANIA), USS315.000 por dos anos

El CRED CIDADANIA proporcionara capacitacion a
400 familias de bajos ingresos en dos comunidades
rurales en Pernambuco, asi como acceso a capital
inicial y operativo mediante un fondo de préstamos
que cada comunidad establecerd y administrara.
CRED CIDADANIA utilizard una oficina movil

para responder a las necesidades de crédito de
empresarios en localidades remotas. (BR-828)

Obras Sociais da Diocese de Imperatriz (OSDI),
USS$S191.000 por tres anos

OSDI apoyara el fortalecimiento institucional y
educacional de Casas Familiares Rurais (CFR) en
tres municipios de Maranhao. Las CFR son centros
educativos no convencionales que permiten a los
estudiantes rurales alternar su residencia entre el
hogar y el lugar de ensenanza. Los beneficiarios
directos del proyecto son 270 jovenes, quienes
seran capacitados como agentes de desarrollo
comunitario. El objetivo es demostrar la validez
del modelo para mejorar la calidad de vida de las
familias rurales y obtener apoyo oficial a largo
plazo para las CFR. (BR-829)
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n estudio realizado por el Ministerio de Desarrollo,

Industria y Comercio Exterior de Brasil calcula la

produccion de los artesanos brasilefos en USS12 mil
millones anuales, lo cual representa cerca del 2,8 por ciento del
PIB, casi equivalente a la participacion de la industria automotriz. El
estudio también indica que los aproximadamente 8,5 millones de
artesanos brasilenios que viven de la produccion de artesanias, el 87
por ciento de ellos mujeres, ganan un promedio mensual de entre
USS200 y USS300.

En el nordestino estado de Maranhao, aproximadamente 50.000
personas dependen exclusivamente de la venta de artesanias como
medio de vida. Su diversa gama de productos incluye ceramicas
decorativas y funcionales, tallas en madera y articulos de cuero.
Algunos artesanos cosen mientras otros hacen crochet, tejen, bordan,
hacen encaje, o joyas. Cocineros especializados producen platos
regionales, incluyendo postres hechos con frutas locales. Todos estos
artesanos usan materias primas disponibles localmente y aprovechan
su identidad cultural y costumbres regionales. Sus productos
representan no solo una forma espontanea de autoexpresion sino que
también simbolizan Maranhao.

Con su donacion de la IAF, la Associagao dos Artesaos de Imperatriz
(ASSARI) tiene la intencion de mejorar el ingreso procedente de

las artesanias y generar cientos de nuevos puestos de trabajo en
Imperatriz, Maranhdo. La ASSARI, fundada y con personeria juridica
desde 1998, trabaja con grupos de artesanos para comercializar

sus productos. Tiene contratos con importantes empresas en la
industria de la moda y el calzado de Brasil y vende los productos de
sus miembros en eventos artisticos en Brasil y el exterior, incluyendo
aquellos que ASSARI organiza. Su Feria de Artes anual, en julio, esta
en el calendario cultural y turistico de la ciudad.

Al usar sus fondos de la IAF para introducir nuevas tecnologias y
modernizar y mejorar el proceso de produccion artesanal, ASSARI
espera ayudar a sus miembros a reducir sus costos, aumentar el

valor de sus productos e incrementar en mas del 100 por ciento su
produccion. ASSARI realizard estudios de mercado y tecnologia,
alentara el uso de materias primas de modo sostenible, proporcionara
capacitacion intensiva, aumentara el capital de inicio e inversion,
ayudara a sus miembros a desarrollar nuevas marcas y lineas de
productos vinculados a su ventaja comparativa regional, y abrira mas
oportunidades de comercializacion. ASSARI también usara los fondos
de la IAF para consolidar su estructura institucional, contratar personal
adicional y preparar a sus dirigentes para una mayor responsabilidad
de gestion. Aproximadamente 400 artesanos y sus familias (mas de
1.600 personas) se beneficiaran de las actividades dirigidas a miembros
actuales de ASSARI y nuevos grupos de artesanos que se estan
formando en 20 comunidades aledanas de bajos ingresos. —Miriam E.
Brandao, representante principal de la Fundacion
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COLOMBTIA

Empresa Cooperativa del Sur del Cauca
(COSURCA), USS291.699 por dos anos

COSURCA proporcionara servicios técnicos y
financieros a 1.530 cultivadores de café y fruta,
para renovar sus granjas, promover métodos
de cultivo organico, mejorar el procesamiento
post-cosecha del café, aumentar el volumen

de café organico comercializado a través de
canales de comercio justo internacionales

(Fair Trade), y mejorar las ventas de fruta

en los mercados regionales colombianos.
COSURCA trabajara a traves de asociaciones
de productores de las provincias australes de la
region del Cauca. (C0-503)

2. M:Z;f

os cafetaleros en la Colombia andina

han tenido que realizar esfuerzos

diarios para hacer frente a la caida del
precio de sus granos debida a la globalizacion
economica. La Empresa Cooperativa del Sur
del Cauca (COSURCA) trabaja para aumentar
sus ingresos y también para proteger €l
medio ambiente. Una federacion de cientos
de agricultores movilizados a traves de 11
organizaciones en la surena region colombiana
del Cauca, COSURCA conecta a los cultivadores
de café con mercados organicos y de comercio
justo en EE.UU. y Europa, que pagan mejor
por sus granos de café verde, incluyendo
empresas socialmente responsables como
Green Mountain, del nordeste de EE.UU. Y los
esta ayudando a obtener beneficios de valor
agregado de los mercados colombianos, al
torrar sus granos antes de la venta. También
asiste a cinco de sus organizaciones asociadas
en diversificar la produccion comercial de
sus agricultores con papaya y lulo, una fruta
autoctona, y mejorando sus aptitudes para
comercializar estas cosechas.

Con el apoyo de la IAF, COSURCA canalizara
credito a los agricultores usando cinco
fondos destinados al desarrollo especifico
de actividades dirigidas a lograr un aumento
significativo en la calidad y cantidad de

su produccion. Este crédito permitira a

los cultivadores expandir su aplicacion de
tecnologias sostenibles, renovar y mantener
plantas de café de alto rendimiento e
invertir en plataformas para secar los granos
cosechados, en equipo para remocion

de pulpa y en pequenos tanques de

agua. COSURCA instalara laboratorios de
degustacion y los caficultores aprenderan a
distinguir, por el sabor, las diversas clases de
café de alta calidad preferidas por diferentes
grupos de consumidores.

Importantes para el proyecto de COSURCA son
las oportunidades de compartir informacion:
intercambios técnicos entre agricultores, dias
de trabajo en grupo, asambleas comunitarias
y demostraciones de cultivo por parte de
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experimentados participantes, dirigidas a
nuevos productores organicos. Una razon para
el éxito de COSURCA ha sido su aplicacion

de metodologias “basadas en la comunidad”.
Esto significa que sus “promotores de campo”
y los miembros de sus “comités técnicos”

son agricultores locales con destrezas
organizativas y técnicas bien desarrolladas y
la motivacion para servir a la red de base de
las organizaciones de COSURCA.—RKevin Healy,
representante de la Fundacion

Programa de Desarrollo Alternativo
Un producto de suesfitEcsin
de cultivos iliclkes an Colombia

CHILE

Red Sinergi@Regional, US$120.880

Red Sinergi@ comprometera a los sectores publico
y privado de Chile y a donantes internacionales en
una iniciativa para brindar fondos de contrapartida
para proporcionar asistencia economica a aprendices
de desarrollo local y apoyar reuniones, estudios y
publicaciones regionales, y su sitio Web. (CH-512-A1)
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Fundacion Mujer y Familia Andina
(FUNDAMYF), US$230.000 por tres anos

FUNDAMYF trabajara por lo menos en 15 barrios
en la nortena ciudad costera de Esmeraldas
proporcionando educacion y asistencia

técnica a mujeres de ascendencia africana

en practicas preventivas de salud, derechos 'y
responsabilidades civicos, y en la administracion
de un fondo de ahorros y crédito para financiar sus
microempresas. (EC-390)

Fundacion para la Tecnologia y el Desarrollo
Latinoamericano Ecuatoriano (FTDE),
USS$S220.030 por dos afnos

FTDE proporcionara capacitacion en practicas
agricolas alternativas a 500 familias ecuatorianas
de ascendencia africana que viven en 30
comunidades de Esmeraldas. Residentes

de la comunidad también participaran en
actividades para mejorar sus conexiones sociales,
organizacion, cohesion social y resolucion colectiva
de problemas. (EC-391)

Centro Waaponi (Waaponi),
USS270.060 por dos afnos

WAAPONI asistira a 400 adolecentes y adultos
jovenes, de los cuales por lo menos uno de los
padres haya emigrado en busqueda de trabajo.
Mediante la exploracion de valores personales,
desafios de vida, estilos de comunicacion, aptitudes
interpersonales, inteligencia emocional, cualidades
de liderazgo, responsabilidades civicas, toma

de decisiones y resolucion de problemas, los
participantes aprenderan a confrontar problemas,
manejar conflictos, fijar objetivos de vida y volverse
activos en sus comunidades. (EC-392)




CORTESIA DE WAAPONI

n todo el mundo, la familia constituida por la madre y el

padre esta cediendo terreno a hogares encabezados por solo

uno de ellos, y el cuidado de los ninos ha sido relegado a los
familiares o personal contratado. En Cuenca y sus dreas circundantes,
esta redefinicion de la familia tradicional se origina en la declinacion
economica y el consiguiente éxodo de residentes adultos, en busqueda
de mejores horizontes. Académicos y trabajadores sociales recién estan
comenzando a analizar los efectos sobre ninos y adolecentes, y los
resultados son preocupantes. Dada la falta de conexion con el padre
ausente, asi como sentimientos de aislamiento o abandono, muchos
jovenes en Cuenca son considerados vulnerables a graves problemas de
salud mental, incluyendo depresion y el deseo de suicidarse. Si bien las
remesas de sus padres pueden resolver los problemas financieros, ellas
no sustituyen la supervision de los padres. De hecho, estos aportes
mensuales tal vez agraven algunos problemas, tales como el facil
acceso a drogas o alcohol.

El Centro Waaponi (Waaponi) es una organizacion no gubernamental
fundada en Cuenca en 1999 para proporcionar servicios de desarrollo
personal. No pretende ser un sustituto de los padres ausentes, pero
puede aconsejar a los jovenes en cuanto a tomar decisiones dificiles y
capacitarlos para ser mejores lideres. En el pasado, Waaponi recibio
apoyo del Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer,
la Universidad de Azuay, la alcaldia de Cuenca, el Programa de los
Muchachos, un centro de salud local, escuelas y empresas.

Waaponi usara su donacion de la IAF para mejorar el bienestar de
ninos, adolecentes y adultos jovenes, mediante talleres que exploren
valores, ambiciones, desafios vitales, estilos de comunicacion,
aptitudes interpersonales, inteligencia emocional, toma de decisiones
y resolucion de problemas. Se alienta a los participantes a incorporar
lo que han aprendido al discutir y debatir liderazgo y responsabilidad
civica. El personal de Waaponi ha disenado y aplicara un método de
empoderamiento basado en situaciones de la vida real, experiencias
compartidas y soluciones a las que se ha llegado colectivamente. El
objetivo es que al crecer los chicos se conviertan en ciudadanos mas
activos y efectivos que puedan hacerse cargo de sus propias vidas

y enfrentar los problemas que afectan a su comunidad. —Marnie
Schilken, representante de la Fundacion
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Asociacion Local para la Prevencion de
Desastres y el Desarrollo en el Bajo Lempa
(Asociacion Mangle), USS446.565 por cuatro anos

La Asociacion Mangle asistira a los miembros
de 125 familias de escasos recursos en la region
del Bajo Lempa de Usulutan, muchos de ellos
veteranos de guerra, algunos discapacitados. El
programa de integracion y desarrollo comunitario
de la donataria esta basado en la agricultura
diversificada y tiene como objetivo asegurar

la produccion durante todo el ano mediante la
introduccion de sistemas de irrigacion, mejorar
la nutricion y aumentar el ingreso. Un grupo

de mujeres seleccionard y envasara las frutas y
verduras y procesard salsa de tomate. (ES-214)

Federacion de Cooperativas de Medianos y
Pequenos Productores Agropecuarios de El
Salvador (FEDECOPPS), US$250.315 por dos afnos

FEDECOPPS fortalecera la produccion agricola
organica y creara cinco pequenas empresas para
procesar y comercializar frutas y verduras. El
proyecto piloto mejorara la seguridad alimentaria,
ofrecera nuevos roles economicos para adultos
jovenes, aumentara las oportunidades de
liderazgo para las mujeres y mejorara el ingreso
familiar, beneficiando directamente a 50 familias

en los departamentos de La Paz, San Vicente,
Santa Ana, Ahuachapan y Chalatenango. (ES-215)

Asociacion de Desarrollo Economico y Social
Santa Marta (ADESSMA), USS$349.245 por tres anos

ADESSMA expandira y fortalecera su programa de
produccion agricola y comercializacion, asistiendo

a 100 familias mediante capacitacion y asistencia
técnica en tecnologias de invernadero e hidroponicas,
desarrollo institucional, y comercializacion

de productos agricolas. Jovenes voluntarios

operaran una estacion de radio comunitaria para
complementar el programa. (ES-216)

Fundacion Salvadorena para la
Reconstruccion y el Desarrollo (REDES),
USS$459.000 por cuatro anos

REDES asistira a 18 comunidades caracterizadas
por altas tasas de migracion, en los departamentos
de Cabanas, Cuscatlan, San Vicente y La Paz,
mediante un programa de desarrollo economico,
proporcionando donaciones para seis proyectos
comunitarios. Asociaciones de emigrados
brindaran fondos de contrapartida a estas
donaciones. Préstamos y subdonaciones seran
otorgados a 240 familias, para microempresas,

incluyendo 90 empresas piloto administradas por
adultos jovenes. (ES-217)




Donaciones
suplementarias

Patronato para el Desarrollo de las
Comunidades de Morazan y San Miguel
(PADECOMSM), USS32.670 por seis meses

PADECOMSM, en colaboracion con la Asociacion
de Lisiados de Guerra de El Salvador (ALGES),
evaluara las condiciones socioeconomicas del
sector discapacitado en Morazan. Basado en esa
evaluacion, el donatario proporcionara talleres y
sesiones de capacitacion para aproximadamente
300 miembros de ALGES, para promover su plena
inclusion en la vida comunitaria. (ES-180-A5)

Centro de Recursos Centroamericanos
Internacional-El Salvador (CARECEN), USS$17.700

CARECEN contratara a un consultor en
organizacion comunitaria para proporcionar
asistencia técnica a asociaciones de emigrados que
accionan en favor del desarrollo de sus pueblos de
origen (HTA, por sus siglas en inglés) en el sur de
California, identificar inmigrantes lideres y facilitar
la comunicacion entre las HTA, comunidades de
origen y el donatario. (ES-210-A1)
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Casi todo lo grande ha sido hecho por jovenes.
— Benjamin, Conde de Beaconsfield, Disraeli

prerioy

n contraste con las envejecidas poblaciones de las naciones
industrializadas, el 40 por ciento de los latinoamericanos
son menores de 30 anos. Para esta generacion, sobre la que
descansa el futuro de la region, el retorno a la democracia y el
florecimiento economico de la década de 1990 han traido desilusion. Crisis
politicas y economicas, desempleo, pobreza y falta de oportunidades
hacen que la migracion y la formacion de pandillas parezcan las unicas
alternativas. En este escenario, muchas comunidades salvadorenas
han sido abandonadas por los hombres y mujeres jovenes, quienes
se han marchado; algunas se han convertido en dreas agobiadas por la
delincuencia, donde la violencia perpetrada por las pandillas supera la de
la reciente guerra civil.

La Fundacion Salvadorena para la Reconstruccion y el Desarrollo
(REDES) tiene solidos antecedentes que incluyen proyectos de
vivienda, ayuda post-terremoto, acceso al crédito, cooperativas
agricolas y artesanales, y préstamos y asistencia técnica a miles de
pequenas empresas. Una donacion previa de la IAF ayudoé a REDES
a crear el Mercado Sobre Ruedas de Mejicanos, cuya rotacion por
varios barrios de San Salvador proporciona a los comerciantes
negocios estables y reduce la congestion. Ahora, en colaboracion
con asociaciones de emigrados, REDES quiere ofrecer opciones
economicas y sociales a los jovenes salvadorenos.

A traveés de los previos logros de REDES, el personal se familiarizo con
los problemas que enfrentan los jovenes en las comunidades a las que
sirve. El interés se profundizé cuando REDES participo en el programa
Bienvenido a Casa, el cual ayuda a reintegrar a deportados a la sociedad
salvadorena. En alianza con los Servicios Catolicos de Socorro, REDES
proporciono asesoramiento, eliminacion de tatuajes y otros servicios, a
aproximadamente 26.000 deportados, en su mayoria jovenes.

Con la asistencia de la IAF, REDES ofrecera asistencia técnica y
capacitacion a duenos de empresas asi como acceso a varios fondos
de subdonaciones y fondos de contrapartida donados por las HTA.

Un fondo apoyara a jovenes empresarios en 12 comunidades en los
departamentos de Cabanas, San Vicente, La Paz y Cuscatlan. Otro
estara disponible para los deportados que retornan. Un pequeno fondo
de préstamo apoyard un mayor desarrollo de negocios para jovenes

y adultos. REDES y las HTA también auspiciaran varios proyectos de
desarrollo comunitario disenados conjuntamente con organizaciones
locales. Otras actividades incluyen eventos culturales y deportivos
dirigidos a mantener el interés de los jovenes que participan en el
proyecto, y consolidar los vinculos con sus comunidades. Si bien
REDES no puede eliminar totalmente las presiones que llevan a los
jovenes salvadorenos a emigrar o unirse a pandillas, puede ofrecerles
una senda que los acerque a la madurez y los aleje de la desesperanza.
— Eduardo Rodriguez-Frias, asistente de programas
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HAITI

Organizasyon Defans dwa Peyizan Sen
Michel (ODDEPS), USS22.516 por 18 meses

Esta donacion suplementaria permitira a
ODDEPS reanudar actividades interrumpidas
durante la crisis politica de Haiti del 2004,
contrarrestar el efecto de la inflacion y
fortalecer el componente ganadero de su
proyecto original. (HA-197-A2)

JOHN REED




HONDURAS

Donacion nueva

Consejo de Desarrollo del Sector Social de
la Economia Regional de Intibuca
(CODESSE-Intibuca), USS173.742 por tres anos

CODESSE-Intibucd fortalecera las empresas
seleccionadas entre las firmas que la integran y
en el proceso desarrollarad su propia capacidad
institucional asi como su credibilidad para
representar los intereses de sus miembros en
ambitos politicos. Asistird directamente a las
empresas participantes con el desarrollo de
capacidad, la adquisicion de bienes inmuebles
y equipos, y con la comercializacion de sus
productos. (HO-239)

Donacion

suplementaria

Agua Para el Pueblo (APP),
USS$99.956 por un ano

APP ofrecerd capacitacion relacionada con
el suministro de agua y sistemas sanitarios,
desarrollara asociaciones de usuarios

de agua, mejorard cuatro sistemas de
suministro de agua, y construird tres nuevos
sistemas y 60 letrinas. Esto mejorara la
capacidad de pequenas comunidades rurales
para instalar, prestar y administrar estos
servicios publicos. (HO-237-A1)

ntibuca es conocido por sus recursos agricolas y minerales; no obstante,

la pobreza predomina en todo el departamento, particularmente entre

los jovenes indigenas lencas. El Consejo de Desarrollo del Sector Social
de la Economia, Regional de Intibucd (CODESSE-Intibucd) busca reducir
esta pobreza al mejorar la capacidad de sus empresas integrantes y por
consiguiente, el bienestar de los duenos de empresas.

Los origenes de CODESSE-Intibucd pueden ser rastreados hasta una
donacion de la IAF al Instituto para la Cooperacion y Autodesarrollo
(ICADE), a principios de la década de 1990. La donacion ayud¢ al ICADE
a desarrollar el concepto de empresa social para incluir a todos los
negocios que usan sus ganancias para elevar el estandar de vida de sus
trabajadores-propietarios. EI ICADE también queria promover la ley del
Sector Social de la Economia, de Honduras, (SSE), una ley aprobada

en 1985 para impulsar la idea de que la actividad econdmica deberia
producir beneficios para la familia, pero que aun no habia sido aplicada.
Trabajando con el Consejo Hondureno del Sector Social de la Economia
(COHDESSE), ICADE fund6 CODESSE-Intibucd, la primera organizacion
regional de empresas sociales, en el sur de Honduras, de la cual, desde
entonces, han surgido 11 organizaciones similares en todo el pais.

La mision de CODESSE-Intibuca se centra en el desarrollo de iniciativas
consistentes con la SSE: grupos de desarrollo de base de primer nivel,
cooperativas, alianzas de empresas rurales, tiendas comunitarias,
asociaciones de empleados, asociaciones de productores, asociaciones
de ahorro y préstamo y empresas de servicios multiples; y federaciones
de segundo nivel, sindicatos laborales, empresas cooperativas
agroindustriales, instituciones de servicio financiero y las organizaciones
regionales CODESSE-Intibucd. La SSE, que llevo a la creacion del
CODESSE, es considerada un avance pionero. Si bien las normas del
codigo necesarias para aplicar plenamente la ley aun no han sido
redactadas, aun sin este marco legal CODESSE se ha hecho de una
posicion en la mesa de los protagonistas de los sectores comercial e
industrial de Honduras.

El donatario usara los fondos otorgados por la IAF para proporcionar a

12 empresas participantes, todas integrantes de CODESSE, capacitacion,
asistencia técnica y modesto capital para invertir en equipo e

infraestructura que aumenten su competitividad. Particularmente,

CODESSE mejorara las aptitudes administrativas de los participantes

y fortalecera las estructuras organizativas y administrativas, el

control de calidad, la infraestructura de produccion, y la capacidad de
comercializacion. Se beneficiaran aproximadamente 200 individuos, en su
mayoria jovenes lencas. — John Reed, representante de la Fundacion 27



LATINOAMETRTICA
REGIONAL

Fundacion Nacional para el Desarrollo
(FUNDE), USS150.000 por seis meses .

FUNDE organizo la Segunda Cumbre Iberoamericana
por la Descentralizacion del Estado y el Desarrollo
Local, para especialistas que trabajan en desarrollo
econémico y que representan a la sociedad civil,
gobiernos, organizaciones internacionales y el sector
privado. Los participantes en la conferencia de julio,
en San Salvador, compilaron una declaracion para la
Cumbre de las Américas. (LA-167)

VINCULAR Responsabilidad Social
Empresarial (VINCULAR), US$150.000 por un afo

VINCULAR impulsara el conocimiento de

los miembros de la Red Interamericana de
Responsabilidad Social Empresarial al hacer que
aproximadamente 1.500 dirigentes empresariales
y grupos comunitarios participen en seminarios
concentrados en responsabilidad social empresarial
a tiempo para las conferencias sobre el tema, en
Sao Paulo y Santiago. El donatario organizara
reuniones adicionales y mantendra y actualizara la
www.responsibilidadsocial.org. (LA-168)



Donacion suplementaria

Organizaciones Mundo Afro
(Mundo Afro), US$100.000

Mundo Afro usard su donacion suplementaria
para fortalecer y expandir la red de
afrodescendientes que desarrollo con su
donacion original de la IAF. Las actividades del
proyecto, que incluye programas concentrados
en educacion, desarrollo de microempresas y
preservacion cultural, seran inauguradas en
comunidades adicionales de Uruguay, Paraguay
y Brasil. (LA-161-A1)

SEAN SPRAGUE
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M EXICO

Magquiladora Dignidad y Justicia (MD]J),
US$59.300 por dos anos

La MDJ apoyara a una fabrica de ropa dirigida

por sus trabajadores en la frontera entre EE.UU. y
Meéxico, ofreciendo capacitacion en administracion
y produccion ademas de crear oportunidades de
mercado y ampliar su fuerza laboral. (ME-475)

Subcomité de Productores Ovicaprinos
de Michoacan A.C. (SPOM), US$400.000 por
cuatro anos

El SPOM impulsara la consolidacion de una
asociacion regional de productores de leche de
cabra, creara un nuevo sistema para la recoleccion
y el procesamiento de leche e iniciara la produccion
y venta de articulos con valor agregado, tales como
queso, leche saborizada y golosinas. Al mejorar

la calidad de la leche con capacitacion y ayuda
técnica y al ofrecer asistencia en comercializacion
y celebrar nuevos acuerdos de venta, el donatario
apunta a aumentar los ingresos de 2.000 miembros
en 25 municipios del norte de Michoacan. (ME-476)

Organizacion de Ejidos Productores Forestales de
la Zona Maya (OEPFZM), USS395.000 por tres anos

La OEPFZM ofrecera capacitacion y asistencia
técnica a asociaciones del estado de Quintana Roo
que procesan y comercializan productos forestales
no madereros, especialmente el chicle o goma y la
miel. El programa busca fortalecer las asociaciones,
aumentar los ingresos y a la vez proteger los
recursos naturales. Se espera que alrededor de

450 familias mayas se beneficien en forma directa
de mejores precios para productos agricolas
tradicionales en mercados especializados. (ME-477)

Miel Solidaria Campesina A.C. (MISOCA),
USS399.500 por cuatro anos

MISOCA ofrecerd capacitacion y asistencia técnica
a 200 pequenos apicultores, principalmente
indigenas, y a sus asociaciones de productores

en los estados de Veracruz, Puebla, Guerrero

y Oaxaca. El programa incluira actividades

de evaluacion y planificacion participativas, la
creacion de un nuevo centro de capacitacion con
materiales educativos accesibles, un estudio de
mercado y un fondo para proyectos productivos.
La donataria busca mejorar los conocimientos
técnicos de los apicultores, aumentar su capacidad
productiva y sus ventas, y fortalecer sus
asociaciones. (ME-478)

JIM ADRIANCE

Pronatura Chiapas, A.C. (Pronatura), USS$97.790

Pronatura ofrecera capacitacion y asistencia
técnica a fin de fortalecer y consolidar aun

mas las organizaciones cafetaleras, forestales y
microfinancieras del norte de Chiapas. El programa
diversificara los ingresos familiares, aumentara

la capacidad de las pequenas empresas y las
organizaciones de productores, fomentara la
conservacion y el manejo sostenible de recursos
naturales y movilizara recursos en apoyo del
desarrollo. (ME-448-A3)

Alternare, A.C. (Alternare), US$S99.888

Alternare ofrecera capacitacion y asistencia técnica

y administrara un fondo de préstamos a fin de
fortalecer y consolidar aun mas su apoyo a los
pequenos agricultores en la Reserva de la Mariposa
Monarca y sus alrededores. El programa aumentard
la seguridad alimentaria, mejorara la capacidad de las
micro y pequenas empresas y grupos de productores,
y fomentara la conservacion y el manejo sostenible de
recursos naturales. (ME-457-A4)

Fundacion Internacional de la Comunidad,
A.C. (FIC), USS30.624

La FIC comprara y mantendra un vehiculo que
utilizara para visitar su programa en expansion en
Baja California. (ME-460-A2)




JILL WHEELER

n 1998, los productores caprinos de Michoacan formaron el

Subcomité de Productores Ovicaprinos de Michoacdn A.C.

(SPOM), una asociacion de productores dedicada a combatir
la brucelosis, enfermedad que afecta a las cabras de todo el estado. Por
medio de una serie de campanas de vacunacion y de otras campanas
relacionadas con la salud de los animales, la proporcion de animales
infectados en la region ha disminuido de un 60 por ciento a un 12 por
ciento. Mas alla de este impresionante logro, la experiencia sirvio para
unir a los productores caprinos en grupos locales y regionales que
trabajan juntos para solucionar otros problemas, entre ellos los precios
bajos de la leche.

En los ultimos anos, SPOM ha contribuido a la formacion de estos grupos
y los ha ayudado a obtener fondos publicos y privados. Recientemente,
SPOM ha canalizado fondos a los productores agropecuarios para
establos, cobertizos sencillos de ordeno, tanques frigorificos y equipo

de ordeno. En algunos municipios, los grupos locales han cabildeado
exitosamente por la reparacion de calles y mejor acceso a electricidad.
Los productores caprinos miembros han demostrado su compromiso con
sus grupos respectivos mediante la donacion de su tiempo, dinero y mas
de 10.000 litros de leche para usar en la elaboracion de productos con
valor agregado, tales como leche en polvo y ultrapasteurizada.

Con su donacion de la IAF, SPOM ofrecera a alrededor de 2.000 productores
caprinos y a sus grupos de productores asistencia técnica, asistencia en
comercializacion y capacitacion en salud animal, desarrollo institucional, ventas
y comercializacion. Con el nuevo sistema de SPOM de recolectar y procesar leche
de produccion de sus miembros y no de los compradores intermediarios, seran
los productores locales quienes obtendran una porcion mayor de las ganancias.
Mediante la promocion de buenas
préacticas de ordeno y sanidad, SPOM
espera mejorar la calidad de la leche y
aumentar el precio que los productores
reciben por la leche cruda. Ademas, el
donatario piensa desarrollar y ampliar la
venta de productos con valor agregado,
tales como el queso, las golosinas y la
leche con sabor a vainilla, chocolate,
banana y cajeta o dulce de leche.

Los fondos de la IAF apoyaran

principalmente los componentes del programa relativos a la recoleccion
de leche, el procesamiento, la venta, la consolidacion organizativa y el
establecimiento de alianzas. Las fuentes clave de apoyo adicional para

las actividades de sanidad animal del SPOM incluyen a los organismos
agropecuarios estatales y federales. Con este proyecto, el donatario espera
recuperar y mantener la produccion caprina como una opcion economica
que genera un salario aceptable, sirve de alternativa a la migracion y trae
nuevas esperanzas y posibilidades a los productores agropecuarios de
Michoacan. — Jill Wheeler, representante de la Fundacion
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NICARAGUA

Cooperativa de Servicios Multiples Tepeyac
(Tepeyac), USS398.000 por tres anos

La Tepeyac aumentara los ingresos de productores
lecheros mediante la construccion de una planta
de pasteurizacion y procesamiento, €l suministro
de asistencia técnica y financiera para mejorar la
produccion lactea y fortalecer el sector lacteo local,
y el suministro de asistencia en las actividades de
comercializacion. (NC-263)

Red de Organizaciones Civiles de Ometepe
(ROCO), USS145.003 por tres anos

ROCO mejorard la capacidad de las organizaciones
de la sociedad civil en Ometepe mediante el
fortalecimiento de su red, el suministro de
asistencia y capacitacion en desarrollo institucional
a los representantes de los miembros de ROCO,

la creacion de oportunidades de participacion
civica y la administracion de un programa de
subdonaciones para financiar actividades de
desarrollo comunitario. (NC-264)

SEAN SPRAGUE

SEAN SPRAGUE

Fundacion Luchadores Integrados al
Desarrollo de la Region (LIDER),
USS$32.430 por seis meses

LIDER preparard y comenzara a implementar un
plan de desarrollo econémico para 18 comunidades
rurales en la Reserva Natural Volcan Cosiguina.

La donataria ofrecera asistencia y capacitacion en
desarrollo institucional a los representantes de la
comunidad; proveerd personal y asesoramiento

para un proceso de planificacion participativa; y
recursos en efectivo y en especie para actividades de
desarrollo comunitario en apoyo del plan. (NC-265)




Donaciones
suplementarias

Asociacion para el Desarrollo de la Costa
Atlantica (PANA PANA) USS$89.000

PANA PANA apoyard la produccion alimentaria
y forestal sostenible, la comercializacion
agricola y el desarrollo microempresarial;
construira estructuras de almacenamiento de
granos; y fortalecerd a los grupos de base en 11
comunidades indigenas miskitas. (NC-235-A4)

Fondo de Desarrollo para la Mujer-
Cenzontle (FODEM), US$99.000

El FODEM capacitara a 780 mujeres que
participan activamente en sus actuales
programas de credito, a fin de aumentar los
ingresos de sus empresas y la sostenibilidad de
las mismas y, de esa manera, mejorar la calidad
de vida de las mujeres y sus familias. (NC-244-A1)

Movimiento por la Paz, Accion Forestal y el
Medio Ambiente (MOPAF-MA) US$98.000

El MOPAF-MA consolidard los adelantos de

su proyecto original, mejorara la produccion
agricola, anadird valor agregado a los productos
agricolas, fortalecerd las estrategias de
comercializacion y creara vinculos mas directos
con los mercados. (NC-247-A1)
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metepe es una isla pintoresca que parece flotar en el

lago Nicaragua; dos siluetas conicas son testimonio de

su origen volcanico. Ometepe, un tesoro nacional, fue
declarada reserva y patrimonio por el gobierno nicaragiiense en
1995. El reconocimiento convalido el sentido de orgullo y pertenencia
que sienten 35.000 residentes permanentes que tienen una larga
tradicion de proteger y preservar su calidad de vida y promover las
oportunidades economicas de la isla.

Una reciente expresion de este orgullo es una iniciativa dirigida por
la Red de Organizaciones Civiles de Ometepe (ROCO), una red de
13 organizaciones comunitarias dedicadas a fomentar el desarrollo
sostenible en los dos municipios de la isla, Moyogalpa y Altagracia.
El proceso de participacion civica de ROCO produjo el Plan de
Desarrollo Sostenible de Ometepe, un documento que articula una
vision comun de las prioridades de la comunidad en varias areas,
entre ellas el desarrollo economico, la participacion ciudadana, la
conservacion del medio ambiente y los recursos naturales, y los
servicios basicos. El plan crea una comision para regular el turismo,
preservando la cultura local y mejorando la calidad de vida de
residentes y visitantes. Pone énfasis en el fortalecimiento del sector
agricola con la construccion de un centro de recoleccion de productos
agricolas y la elaboracion de un plan municipal para la promocion
de las exportaciones. Y crea oportunidades para que los ciudadanos
participen en el proceso de toma de decisiones del gobierno local.

Los miembros de ROCO reconocen que hacer del plan una realidad
requiere la participacion de toda la comunidad. Por consiguiente,
estan iniciando un experimento en accion civica. Por medio de

un programa que incluye una serie de foros civicos y reuniones
municipales, el desarrollo de capacidad institucional para las
organizaciones comunitarias, actividades educativas y un fondo de
donaciones, ROCO espera crear una masa critica de apoyo para el
plan. La IAF estd interesada en este proyecto desde el punto de vista
de la adquisicion de conocimientos y seguira el proceso, observando
el modo en que una red como ROCO puede facilitar las actividades
emprendidas por los ciudadanos y las organizaciones comunitarias en
apoyo al desarrollo. — Philip Walsh, representante de la Fundacion
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MARK CAICEDO

PANAMA

Fundacion Baru Pro Desarrollo
Socioeconomico de la Comunidad (FUNBARU),
USS$163.939 por dos anos

La FUNBARU trabajara en Paja de Sombrero

con una organizacion comunitaria que

esta introduciendo el bambu como fuente
alternativa de ingresos y como medio para la
proteccion ambiental. La donataria prestara
asistencia directa en el desarrollo de capacidad
institucional, capital de inversion para activos
fijos y equipo, y comercializacion de productos de
bambu, mientras la organizacion comunitaria se
constituye legalmente. (PN-279)

MARK CAICEDO

Centro de Estudio para la Promocion del
Desarrollo (PRODES), USS20.060 por siete meses

El PRODES capacitara a gente joven en Portobelo
e incrementard su conciencia historica y cultural
para que pueda aprovechar la rapida expansion de
la economia turistica local. (PN-265-A5)

Fundacion para la Promocion de la Mujer
(FUNDAMUJER), US$75.000

FUNDAMUJER ofrecera capacitacion adicional
para mujeres en carpinteria y construccion,

asi como en informatica. Documentara su
metodologia para que otras organizaciones
puedan emplearla y creara un catalogo para
promover la venta de artesanias producidas por
las mujeres artesanas que capacite. Adquirira
equipo para apoyar la capacitacion. (PN-267-A4)

Instituto Panameno de Desarrollo Humano y
Municipal (IPADEHM), US$87.000

El IPADEHM seguird apoyando proyectos de
construccion, agua, infraestructura y otros,
seleccionados por los beneficiarios y financiados
por medio de su fondo de inversion comunitaria.
También se ofrecerd capacitacion y asistencia
técnica. Se espera que las actividades aumenten
el numero de beneficiarios, agregando 648 a los
actuales 27.000. (PN-273-A3)



JOHN REED

snejoras La cconomia
o

‘ ‘ 0 teniamos en nuestros propios jardines y no nos dimos
cuenta”, dijo un residente de Paja de Sombrero, en el
distrito de Gualaca de Panama, durante una reunion

comunitaria. Aludia a una especie de bambu que se encuentra en
toda la zona tropical de América Latina y es conocida en Panama
con el nombre de bambu guadua o, simplemente canaza. Comun
en Gualaca, habia sido subestimado como recurso renovable porque
no se sabe mucho sobre su cultivo y sus muchos usos, y porque el
bambu se ha considerado como una maleza inservible.

Fundacion Baru Pro Desarrollo Socioeconomico de la Comunidad
es una fundacion regional dedicada a mejorar la vida de los pobres

a la vez que promueve la proteccion del medio ambiente por medio
del uso de modelos de desarrollo apropiados. Piensa introducir el
bambu como un cultivo comercial en Bajo Méndez y La Palma en
Paja de Sombrero, dos comunidades donde la economia esta pasando
por un mal momento y no puede sostener a la poblacion local. Los
agricultores sobreviven actualmente como jornaleros pero solo
pueden encontrar ese tipo de trabajo a nivel local dos o tres dias por
semana. Algunos buscan empleo parte del afio en otras zonas. La
falta de oportunidades empuja a la gente joven a irse a ciudades mas
grandes y a Costa Rica.

El bambu tiene un gran potencial economico y ademas presenta
beneficios para el medio ambiente. Puede usarse para viviendas y
otras estructuras, muebles, artesanias, comida y una amplia gama
de productos, desde palillos de dientes y palillos chinos, hasta
papel y material para pisos. En contraste con la mayoria de las
especies de arboles, que luego de sacarles hojas y ramas pueden
ser utilizados en aproximadamente un 30 por ciento de su masa
arborea, del bambu se utiliza casi toda la planta. Una hectarea da
cabida a un promedio aproximado de 150 arboles; 10.000 canas
de bambu caben en el mismo espacio. El sistema de raices de la
planta combate la erosion, al igual que las hojas que caen. Ademas,
el bambu es una de las plantas mas eficientes en lo que hace a
convertir el dioxido de carbono en oxigeno.

El personal de la FUNBARU confia en que el bambu aumentara la
capacidad productiva de la tierra disponible en las comunidades
beneficiarias y protegera el suelo y la cuenca hidrica local. Con los
fondos recibidos de la IAF, la donataria ofrecera la capacitacion y

la asistencia técnica necesarias a los agricultores que participen en
este proyecto. Con el tiempo, los residentes de estas comunidades
rurales podran aprovechar otras oportunidades que una abundancia
de bambu puede ofrecer, lo cual posiblemente reduzca la presion de
migrar. — John Reed, Foundation de la Fundacion
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PERU

Asociacion Minga-Peru (Minga-Peru), USS75.000
por 18 meses

Minga-Peru fortalecera su red de mujeres

rurales que usan la capacitacion, los proyectos
economicos y los programas de radio para
promover las practicas de salud preventiva, la
equidad de género y la generacion de ingresos
en 55 comunidades indigenas a orillas de los
afluentes Maranon y Tigre del rio Amazonas. Las
actividades afectaran a 30.000 mujeres en las
comunidades riberenas. (PU-527)

Centro de Investigacion, Capacitacion,
Asesoria y Promocion (CICAP), USS281.800 por
tres anos

El CICAP ofrecera capacitacion, asistencia técnica
y capital a 400 agricultores en la cuenca superior
del rio Zanfa, para aplicar un plan de manejo
economica y ambientalmente sostenible a los
bosques de bambu de la zona, y para mejorar las
oportunidades de trabajo y los ingresos por medio
de microempresas que procesan bambu. (PU-528)

Asociacion para la Defensa Ecologica (DeEco),
US$93.785 por dos anos

DeEco ofrecera capacitacion, asistencia técnica y
equipo para 360 mujeres recolectoras de residuos
que se encuentran en el proceso de desarrollar
empresas para aumentar sus ingresos a partir

de la clasificacion de los desechos solidos para

el reciclaje y el compostaje. DeEco organizara
ademas una campana educativa para ensenar a
los residentes de Trujillo el modo de separar los
desechos organicos de los inorganicos antes de la
recoleccion. (PU-529)

Comunidad Nativa el Infierno (CNI), USS112.878
por 27 meses

La CNI ofrecera varias actividades de capacitacion
para sus miembros, que les permitiran ejercer un
mayor liderazgo en proyectos actuales y futuros
de desarrollo economico emprendidos por su
comunidad indigena. (PN-530)

Asociacion Cultural Ayllu Yupaychay (YUPAY),
USS$321.760 por tres anos

YUPAY disenard, aplicara y evaluara una
metodologia didactica mas apropiada para los nifios
y jovenes indigenas de las remotas comunidades
de Cusco en el altiplano andino. Alrededor de

360 ninos en 12 comunidades participaran en la
convalidacion de la metodologia. (PU-531)

Asociacion Especializada para el Desarrollo
Sostenible (AEDES) USS$299.000 por tres anos

La AEDES ofrecera capacitacion, asistencia técnica,
materiales, equipo y acceso a los mercados a

unos 1.000 agricultores que cultivan y procesan
granos y hierbas organicos en las zonas del
altiplano de Arequipa y Puno. Los agricultores
recibiran orientacion en la formacion de alianzas y
consorcios para mejorar su poder de negociacion
como compradores y vendedores. (PU-532)

Asociacion de Productores Agropecuarios de
Chuquibamba (APROACH), USS$220.000 por 30 meses

La APROACH aumentara la produccion local de
las granjas lecheras, la fabricacion de queso y

las operaciones muy pequenas de cria de cerdos
mediante el suministro de capacitacion, asistencia
técnica, materiales, servicios de inseminacion
artificial, una campana de comercializacion y
pequenos aportes de apoyo al capital. (PU-533)




WILBUR WRIGHT

Donaciones
suplementarias

Centro para la Promocion del Desarrollo y
Capacitacion (CEDCAP),USS$87.000

El CEDCAP comprara maquinas de hilar, telares
y equipo para tejido de punto para capacitar

a alrededor de 80 mujeres en la produccion

y comercializacion de prendas de punto y
tejidas en telar para los mercados nacionales e
internacionales. (PU-502-A3)

Instituto Regional para la Educacion y el
Desarrollo (REDES) US$49.900 por seis meses.

REDES fortalecera las organizaciones dirigidas por
mujeres a traves de la capacitacion participativa
que permitird a las dirigentes mejorar su
capacidad emprendedora, gestion organizativa y
desarrollo social y personal. (PU-503-A2)

Centro de Estudios en Poblacion y Desarrollo
de La Libertad (CEPDEL) US$79.930

El CEPDEL completara sus actividades de
capacitacion y asistencia técnica en la produccion
de alcauciles y variedades mejoradas de legumbres
tradicionales dirigidas a 360 agricultores de 18
comunidades del altiplano de la region de La
Libertad. (PU-512-A3)

WILBUR WRIGHT

urante 30 minutos tres veces por semana, Minga Peru

capta la atencion de miles de mujeres indigenas en

comunidades remotas a lo largo de los afluentes del rio
Amazonas en el norte del Peru. A través de las ondas radiales se
emite el programa, “Bienvenida Salud”, sobre cuestiones pertinentes
a la vida diaria de las mujeres. Los temas, que son muy serios, son
presentados por medio de vinetas entretenidas y a menudo comicas
que pronto captan la atencion de las radioyentes. Cada programa
comunica una perspectiva multigeneracional, presentando a una
abuela, una madre y sus hijos que hablan de un asunto en particular
como si estuvieran sentados en la cocina. Los personajes hablan el
dialecto local de espanol y el guion incorpora frases indigenas.

Alrededor de 30.000 mujeres sintonizan habitualmente el programa y
muchas de ellas sienten el impulso de responder. En mas de 400 cartas
0 mensajes orales por semana, comparten experiencias personales,
solicitan informacion adicional o sugieren temas que les gustaria que
estén en el programa. Con la donacion de la IAF, Minga producira 200
entretenidos episodios adicionales de “Bienvenida Salud” en respuesta
a las inquietudes de sus oyentes. Las discusiones animadas y el didlogo
chispeante también reduciran inhibiciones comunes, empoderando a
las oyentes como madres, companeras, ciudadanas, lideres, jefas de
hogar y mujeres.

Aunque el programa es muy popular, el contacto personal es esencial
para poder poner plenamente en practica la informacion difundida.
Por eso Minga recluta a voluntarios locales como promotores

rurales para reunirse con las mujeres en sus vecindarios y hablar
mas detalladamente de los temas tratados en el programa de radio.
Ademas, estos promotores rurales, aproximadamente 55, inician
actividades que beneficiaran a las oyentes y sus familias en forma
directa. En encuentros organizados por los promotores, las mujeres
se dedican a las artesanias, las practicas de salud preventiva, los
proyectos ganaderos a pequena escala y el procesado de alimentos,
mientras consideran formas de cultivar la autoestima y las destrezas de
liderazgo y de ejercer sus derechos como ciudadanas.

Ademas de ofrecer estos servicios, Minga esta utilizando la donacion
de la IAF para capacitar aun mas a los promotores cuyos esfuerzos
complementan el programa de radio. Talleres de varios dias
desarrollaran su capacidad para organizar actividades generadoras
de ingresos y brindar asistencia técnica para operaciones comerciales
nuevas tales como la piscicultura, el cultivo de plantas medicinales,
el procesamiento de fruta, la produccion avicola y el tejido de fibras
naturales. Una serie de reuniones regionales y visitas de observacion
los pondran en contacto con técnicos, educadores y especialistas
del gobierno. Los promotores capacitados son esenciales a una red
que permitira a miles de mujeres indigenas desarrollar su potencial
dentro de su familia, su comunidad y la sociedad. — Wilbur Wright,
representante principal de la Fundacion
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REPUBLICA DOMINICANA

Cooperativa de la Federacion de Productores,
Campesinos y Microempresarios Azuanos Inc.
(C-Feproca), USS142.151 por dos anos

C-Feproca proporcionara capacitacion sobre
desarrollo empresarial y microcrédito a 26
asociaciones de mujeres rurales, todas integrantes
de la afiliada de C-Feproca Federacion de
Productores, Campesinos y Microempresarios
Azuanos, en la provincia de Azua de Compostela.
De las 400 microempresas rurales y/o de propiedad
de mujeres que C-Feproca incubara a traves de

su fondo de crédito, 200 seran identificadas a
traves de su programa de capacitacion y a 200

se les otorgara creditos a traveés de un proceso de
solicitud abierto. (DR-330)

Coordinadoras de Mujeres de Cibao (CMC),
USS221.390 por cuatro anos

A partir de su exitoso programa de formacion, CMC
fortalecera la capacidad de sus asociaciones de
mujeres para ejercer influencia sobre el gobierno
local de modo que €ste apoye programas e iniciativas
que mejoren el nivel de vida de sus familias y
comunidades en la region de Cibao. (DR-331)
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Tradicionalmente, las voces de las mujeres latinbamericanas no

han sido consideradas por quienes dan forma a las politicas que
afectan sus vidas. Para resolver esto, en la década de 1990, 11 paises
latinoamericanos promulgaron leyes en las que establecen cuotas
minimas que deben ser llenadas por candidatas mujeres, para cargos
nacionales. Entre esos paises esta la Republica Dominicana, donde
las mujeres han estado sub-representadas en el ambito publico.

Afortunadamente, las mujeres dominicanas ya tienen algunos
modelos importantes de compromiso civico. Durante los anos de

la década de 1950, Minerva, Patria, y Maria Teresa Mirabal, tres
hermanas de la region Cibao, en la nortena provincia dominicana de
Santiago, formaron el Movimiento 14 de junio, en oposicion a la cruel
dictadura de Rafael Trujillo, quien gobern¢ el pais de 1930 a 1961.

En 1960, fueron brutalmente asesinadas por razon de su activismo.
Admiradas en vida, las hermanas Mirabal, también conocidas como
“las Mariposas”, se convirtieron al morir en heroinas nacionales

e inspiraron especificamente a organizaciones que propugnan las
causas de las mujeres. La nueva donataria de la IAF, Coordinadora de
Mujeres del Cibao (CMC), fue una de ellas.

CMC obtuvo su personeria juridica en 1981 como organizacion no
gubernamental dedicada a mejorar las vidas de las mujeres de Cibao.
Con ese objetivo, ofrece a representantes de sus organizaciones
integrantes, la capacitacion y el apoyo necesarios para trabajar por la
inclusion de las mujeres en la politica publica y por la creacion de una
sociedad mas justa y pluralista. Hasta la fecha, CMC ha impulsado el
desarrollo de mas de 35 asociaciones en la region Cibao.

En 2001, CMC lanz6 un programa de liderazgo de tres anos de
duracion para sus asociaciones integrantes en el que ofrecia
capacitacion con énfasis especifico en el empoderamiento personal
y la resolucion de conflicto. Con donaciones de la IAF, la CMC
continuara este programa, llevandolo a su segunda fase, durante

la cual 200 mujeres de 17 asociaciones comunitarias aprenderan a
elaborar iniciativas para mejorar las condiciones de vida y abogar por
el apoyo del gobierno e instituciones privadas. Para el final de este
periodo de donaciones, CMC espera que las mujeres que capacitara
impulsen activamente el desarrollo de sus comunidades, algo que
pondria muy orgullosas a las Mariposas. —Tina L. Balin-Brooks,
representante de la Fundacion
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Una Casa un Sueno (UCUS),
USS$S100.000 por dos anos

UCUS ofrecera capacitacion en construccion

de casas y agricultura urbana, y establecera

un fondo para financiar actividades agricolas
urbanas para alrededor de 85 residentes de Villa
del Chancho, un vecindario pobre de Montevideo.
Los residentes construirdn por lo menos 25 casas
nuevas en tierra donada por el municipio. El
programa incluira la planificacion participativa

e intercambios con beneficiarios anteriores de
UCUS. (UR-179)

Asociacion de Productores de Leche de
Paysandu (APLP) USS$298.245 por tres afos

La APLP fortalecera las redes agricolas y
desarrollara el potencial productivo de granjeros
individuales de escala familiar por medio de la
capacitacion técnica y un fondo de préstamo
rotativo. Tambien fomentara la participacion

en mesas zonales donde los residentes rurales

se reunen, planean y gestionan soluciones a los
problemas de la comunidad. En colaboracion con
el Consejo Economico Social, la APLP ofrecera
acceso a subdonaciones para financiar propuestas
relativas a la salud, la educacion, el mantenimiento
de infraestructura y otros temas. (UR-180)

CORTESIA DE UCUS
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a emigracion desde el campo, debida a muchos anos de crisis

economicas constantes, ha ejercido considerable presion en

zonas urbanas importantes del Uruguay, y Paysandu, una ciudad
de alrededor de 60.000 habitantes cerca de la frontera con Argentina, no
€s una excepcion. Pero Paysandu posee una ventaja comparativa: activas
organizaciones de la sociedad civil. En el ano 2000, algunas de ellas,
incluida la Asociacion de Productores de Leche de Paysandu (APLP), se
unieron a empresas, organismos del gobierno, la universidad local y otras
organizaciones de base para formar el Consejo Econémico Social (CES)
y redactar un plan de desarrollo a largo plazo que identificaba proyectos
generadores de ingresos en todo el departamento.

La APLP fue fundada en 1954 y registrada como entidad juridica en 1959.
Sus origenes se remontan al primer sindicato local
que representaba a los pequenos productores de
leche, y su objetivo es promover la calidad de vida de
sus miembros, sus familias y sus comunidades por
medio de actividades productivas. La APLP comenzo
a fortalecer su organizacion y consolidar su mercado
mediante la formacion de la cooperativa Colepay

y la venta de productos lacteos a Pili S.A. para su
procesamiento. Consecuentemente, Paysandu pronto
se convirtio en un centro de produccion lactea. Desde
entonces, ha ampliado sus servicios para incluir
capacitacion técnica, medios de comunicacion tales
como la radio, mantenimiento de infraestructura
basica, beneficios medicos y acceso al crédito.

CORTESIA DE APLP

Con fondos de la IAF, la APLP fortalecera aun mas
las redes de productores y ademas beneficiara a 100 granjas familiares
mediante el desarrollo del potencial de los productores individuales.
Como miembro fundador del CES, fomentara la participacion en

mesas zonales, donde los residentes rurales gestionan soluciones a los
problemas de la comunidad. Un equipo multidisciplinario integrado

por personal de la APLP, ademas de la Asociacion de Productores de
Leche de Parada Esperanza, el centro universitario de Paysandu de

la Universidad de la Republica y el CES supervisara y coordinara las
actividades. La APLP ofrecera capacitacion en planificacion del uso de
la tierra, cria de animales, produccion y diversificacion agricola, analisis
economico de parcelas familiares y desarrollo institucional. Su fondo de
préstamo rotativo financiara la asistencia en comercializacion, transporte
y compra de equipo y materiales agricolas. Un fondo de subdonaciones
apoyara propuestas comunitarias para educacion informal, clinicas de
salud, caminos rurales, comercializacion, proyectos recreativos y, para
residentes rurales que no se dedican a la agricultura, alternativas no
agricolas de empleo.

Este tipo de programa encara en forma directa la tendencia migratoria del
Uruguay al financiar prioridades de la comunidad y mejorar los ingresos.
— Gabriela Boyer, representante de la Fundacion
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VENETZUETLA

Agencia para el Desarrollo de la Pequena
Agroindustria en las Zonas Rurales de
Venezuela (Agendair), USS271.350 por tres anos

La Agendair trabajara con La Fe y Pimpinela, una
empresa bajo la propiedad y direccion de pequenos
productores de cana de azucar. El objetivo de

la colaboracion son cuatro ingenios azucareros

de propiedad colectiva, que permitirian a los
agricultores procesar azucar y desarrollar por

lo menos tres productos nuevos. La tecnologia
transferida y el capital beneficiaran a 200 familias
del estado de Portuguesa. (VZ-194)

Fundacion Agencia de Desarrollo Planificado
(PLANDES), USS35.000 por un afo

La PLANDES evaluara la factibilidad de una
franquicia social en la que participaran
comunidades afrovenezolanas de hasta cuatro
estados. La donataria realizara un analisis de
mercado, investigara los beneficios de registrar

una marca comercial para los productos y servicios
ofrecidos por la empresa, e investigara otras
posibles estructuras organizativas para coordinar la
produccion y comercializacion. (VZ-195)

Circulos Femeninos Populares-Mérida
(CFP-Mérida), USS54.691 por dos anos

CFP-Mérida fomentara la resolucion de conflictos y
la participacion civica en 10 comunidades de cuatro
municipios de Mérida: Libertador, Campo Elias,
Sucre y Pinto Salinas. El donatario hara posible que
200 mujeres, hombres y jovenes colaboren con
representantes de clinicas de salud o dispensarios,
escuelas publicas y asociaciones comunitarias en

la elaboracion de cuatro proyectos de desarrollo
social para presentar a los respectivos gobiernos
municipales para su financiacion. (VZ-197)

Fundacion para la Capacitacion y
Mejoramiento Social del Joven Torrense
(FUNCAMET), USS$336.130 por tres anos

La FUNCAMET capacitara a un minimo de 200
jovenes en habilidades empresariales, integrara a
un minimo de 100 productores en la produccion
colectiva de aloe y en la comercializacion de esta
planta en Venezuela y a nivel internacional, y
construird un centro de hospitalidad rustico, El
Jardin de Aloe. Algunos de los jovenes capacitados
trabajaran en el centro que vendera plantas y
productos de aloe. Los ingresos financiaran futuros
proyectos de la FUNCAMET. (VZ-198)
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os venezolanos de ascendencia africana podrian

encontrarse con derechos de propiedad intelectual y

recursos no aprovechados en su estrategia de desarrollo
economico. La IAF ha otorgado a la Fundacion Agencia de
Desarrollo Planificado (PLANDES), en colaboracion con la red
nacional de afrovenezolanos, una donacion de planificacion para
evaluar el capital social y financiero colectivo de los empresarios
afrovenezolanos. Especificamente, PLANDES estudiara el potencial
de mercado de productos y servicios ofrecidos por afrovenezolanos
bajo una marca comercial protegida por la ley. Estos incluirian
golosinas, condimentos, instrumentos musicales, articulos de cuero,
productos textiles y prendas de vestir, ademas de actuaciones
musicales y ensefianza musical, narracion oral y danza. PLANDES
también investigara las estructuras mas apropiadas para capitalizar y
distribuir estos productos y servicios.

A fin de aprovechar al méaximo el potencial de su proyecto, PLANDES
esta trabajando estrechamente con varios programas del gobierno
venezolano: FONDEMI, una institucion financiera federal creada
recientemente para reducir la pobreza ofreciendo acceso a asistencia
técnica y microcrédito; el Instituto Nacional del Desarrollo de la
Pequena y Mediana Industria (INAPyMI), organismo similar a la
Agencia Federal para el Desarrollo de la Pequena Empresa del
gobierno estadounidense (U.S. Small Business Administration); y el
Servicio Autonomo de la Propiedad Intelectual (SAPI), organismo
responsable de los derechos de propiedad intelectual.

El proyecto de PLANDES serd innovador en Venezuela y el resto

de la comunidad latinoamericana afrodescendiente. Hasta la

fecha, pocos experimentos han tratado el tema de la produccion
colectiva y el uso de una marca colectiva, las franquicias sociales

y la propiedad intelectual cultural. Si la evaluacion de PLANDES
indica que estos conceptos tienen una aplicacion practica para el
mercado, los afrovenezolanos podrian usar su patrimonio cultural
como una plataforma para el desarrollo economico. El objetivo es
una fuente de capital financiero que dé lugar a empresas sostenibles
en comunidades afrodescendientes. — Audra Jones, representante de
la Fundacion
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PROGRAMA REDEAMERTICA

RedEAmérica, la Red Interamericana de
Fundaciones y Acciones Empresariales para el
Desarrollo de Base, es una alianza del sector
privado iniciada por la IAF. Desde su fundacion en
el ano 2002, ha aumentado de las 12 empresas y
fundaciones empresariales que originalmente la
integraron, a 55.

En virtud de convenios bilaterales de tres anos
de duracion, los miembros individuales de
RedEAmérica reciben fondos de la IAF para
subdonaciones, capacitacion y asistencia técnica
en apoyo de los esfuerzos de autoayuda de
organizaciones de base. En el ano 2005, la IAF
financio cinco convenios nuevos y enmendo
siete convenios previos con fondos adicionales.
Convenios anteriores exigian que los miembros
de RedEAmeérica equipararan la inversion de la
IAF. Las condiciones de los convenios firmados
en el ano 2005 fueron modificadas a fin de exigir
que los socios de RedEAmeérica asuman todos los
gastos administrativos contraidos en apoyo del
desarrollo de base y donen a un fondo de un pais
o region especificos (“fondo descentralizado”)
una suma equivalente al doble de la inversion

de la IAF. Seis fondos descentralizados por un
total de USS$2.092.000 fueron creados en el

2005 con los recursos de las partes respectivas o
contribuciones obtenidas de otras fuentes.

En el ano fiscal 2005, los fondos aportados por

la IAF apoyaron progresos relacionados con los
programas de aprendizaje y capacitacion de
RedEAmeérica, coordinados, respectivamente,

por la Fundacion Juan Minetti de Argentina y

la Fundacion Corona de Colombia. La primera
serie de talleres regionales de RedEAmeérica

sobre principios basicos aplicables al apoyo de

las organizaciones comunitarias de gente pobre,
indicadores para la evaluacion de proyectos, y
modelos de presupuesto de proyectos, atrajo

a 165 participantes que representaban a 41
fundaciones de siete paises. Ademas, la Fundacion
Arcor de Argentina coordin6 un estudio de temas
fundamentales en el ambito de los negocios y las
relaciones comunitarias, y la Fundacion Esquel del
Ecuador estudio modelos y mejores prdcticas para
la movilizacion de recursos.

Por ultimo, el Consejo de Directores de
RedEAmeérica elabor6 un plan para la creacion de
un Fondo Global para el Desarrollo de Base que
buscara recursos para el desarrollo de base de
donantes de todo el mundo.

PAULA DURBIN

Convenios de cooperacion
Instituto Holcim (Holcim) US$63.000

El Instituto Holcim fue legalmente constituido en el
ano 2002 como fundacion empresarial de Holcim,
una sociedad “holding” brasilena que produce
cemento y hormigon. Colaborara con la Associacao
Ortopolis Barroso, una fundacion comunitaria, a
fin de apoyar proyectos de autoayuda en Barroso y
Pedro Leopoldo, Minas Gerais. (BR-817/CP-016)

Instituto de Cidadania Empresarial (ICE)
USS100.000

El ICE, una organizacion de la sociedad civil fundada
en 1999 por un grupo de empresarios brasilenos, se
dedicara a servir a la gente joven de Real Parque y
Jardim Panorama, comunidades de la zona sudoeste
de la ciudad de Sao Paulo. (BR-822/CP-017)

Fundacion Telefonica-Chile (Telefonica-Chile)
USS$S145.000

Telefonica-Chile, una fundacion empresarial
legalmente constituida en 1999 bajo los auspicios
del Grupo Telefonica y la Fundacion Telefonica-
Espana, apoyara proyectos destinados a
individuos con necesidades especiales del centro
de Chile. (CH-513/CP-022

Corporacion Sociedad Activa (CSA) US$260.000

La CSA fue legalmente constituida en mayo de 2004
como la fundacion empresarial de ocho empresas
multinacionales que trabajan en Chile: 3M, Coca-
Cola, DHL, IBM, Xerox, Kodak, Procter & Gamble y
PricewaterhouseCoopers. Su fondo descentralizado
apoyara proyectos destinados a los residentes menos
privilegiados de viviendas subsidiadas en la zona
metropolitana de Santiago. (CH-514/CP-023)



Fundacion Empresarial Accion
Responsabilidad Social Empresarial (Accion
RSE) US$260.000

Accion RSE fue legalmente constituida en el

ano 2000 como la fundacion empresarial de

46 empresas chilenas e internacionales que
representan a diversos sectores. Apoyara el
desarrollo de base mediante la creacion de varios
fondos descentralizados que recibiran donaciones
de todo Chile. (CH-515/CP-024)

Enmiendas a convenios

de cooperacion
Fundacion Arcor (Arcor) USS190.000

La fundacion de la empresa Arcor ampliara

su apoyo a proyectos de desarrollo basados

en el principio de autoayuda que asisten a
ninos y adolescentes por medio de un fondo
descentralizado que recibe apoyo de varios
socios. Arcor coordinarda ademas un estudio
especial de otras posibles estrategias y mejores
practicas para atraer la participacion de
organizaciones de base. (AR-332/CP-003-A1)

Fundagado Otacilio Coser (Coser) USS130.000

Coser, la fundacion del groupo Coimex, de Brasil,
apoyara proyectos de autoayuda en la region del
rio Aribiri, en Espirito Santo. También guiara a

los miembros brasilenos de RedEAmeérica en la
formacion y gestion de Proyecto Comun, un fondo
de subdonaciones que apoyara el desarrollo de
base en todo el pais. (BR-812/CP-007-A2)

Fundacgao Otacilio Coser (Coser), US$50.000

Coser ofrecerad a los subdonatarios de Proyecto
Comun capacitacion, asistencia técnica, talleres e
intercambios. (BR-812/CP-007-A2)

Corporacion Consorcio para el Desarrollo
Comunitario (Consorcio), US$260.000

El Consorcio de nueve fundaciones empresariales
fue fundado en 1998 con el objeto de crear una
sociedad mas equitativa, prospera y democratica
mediante la promocion y el fortalecimiento

de las organizaciones comunitarias. Con ocho
miembros colombianos de RedEAmérica creard un
fondo descentralizado para apoyar proyectos de
desarrollo basados en el principio de autoayuda en
todo el pais. (CO-498/CP-010-A2)

Ecuador, Fundacion Lann Nobis
(Lann-Nobis), USS225.000

Lann-Nobis, legalmente constituida en 1996

como la fundacion de Nobis, un consorcio de
empresas en los sectores agricola, de gasolina

y alcohol, inmobiliario, turistico, comercial y de
la exportacion, se concentrara en proyectos de
desarrollo basados en el principio de autoayuda,
encarados por afroecuatorianos de las provincias
costeras de Guayas, El Oro, Esmeraldas y Manabi.
Un fondo costero descentralizado apoyara los
esfuerzos de Lann-Nobis. (EC-384/CP-005-A1)

Fundacion Esquel Ecuador (FEE), US$91.500

La FEE, fundada por un grupo de economistas,
sociologos, empresarios y otros profesionales,
contratara y supervisara a consultores para la
implementacion del Fondo Global para el Desarrollo
de Base de RedEAmeérica. (EC-385/CP-006-A3)

Fundacion Esquel Ecuador (FEE), US$89.000

Como parte de su trabajo preparatorio para

el Fondo Global, la FEE creara un sistema de
informacion basado en la Web sobre todos los
proyectos de base apoyados por los miembros.
(EC-385/CP-006-A4)

PAULA DURBIN
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Oficina de Evaluacion

La Oficina de Evaluacion de la IAF se encarga de
supervisar, evaluar y auditar los proyectos financiados
por la IAF.

I NFORME D E RESULTADOS

Utilizando un conjunto de indicadores del Marco de
Desarrollo de Base (MDB) de la IAF, esta oficina reune
y registra los resultados de todos los proyectos, que son
comunicados por los donatarios de la IAF y verificados
por contratistas locales mediante dos visitas anuales
de observacion en las que examinan los objetivos de la
donacion y entrevistan a los beneficiarios, los socios, los
administradores de la donacion y el personal técnico.

EVALUACIONES

A fin de complementar su supervision rutinaria

de resultados, la IAF realiza evaluaciones anuales
detalladas de una muestra aleatoria de 10 proyectos
financiados por la IAF finalizados dos anos antes.

En el ano fiscal 2005, la IAF sigui¢ trabajando con

la Fundacion Getulio Vargas, una institucion de
investigacion del Brasil, cuyo contrato de cinco anos
estipula la aplicacion de un método de evaluacion en
conformidad con la diversidad de metas y objetivos
representados en los proyectos. Las lecciones de estas
evaluaciones son discutidas por el personal de la IAF y
comunicadas a una audiencia mas amplia por medio
de las publicaciones de la IAF.

AUDITORIAS

La IAF contrata también firmas locales de auditoria
para realizar examenes financieros periodicos

de proyectos financiados por la IAF. Ademas

de sus funciones de monitoreo y mitigacion de
riesgos, los auditores contratados ofrecen a los
donatarios orientacion practica en contabilidad y
administracion financiera. En virtud de un nuevo
contrato de auditoria en vigor a partir de enero

de 2006, los contratistas de la IAF realizaran una
orientacion y una evaluacion de riesgos detallada
al inicio de cada proyecto. Estas consultas estan
destinadas a ayudar a los donatarios a entender
sus responsabilidades financieras y reducir la
posibilidad de futuros problemas de auditoria. En
el ano fiscal 2005, los examenes de los auditores
incluyeron 150 informes detallados respaldados
por pruebas y trabajo sobre el terreno. El trabajo
de nuestro equipo profesional de firmas de
auditoria contratadas, supervisado por la oficina
de auditoria de la IAF, refuerza los conocimientos
de administracion fiscal de nuestros donatarios y
brinda la seguridad de que los fondos se utilizan
para los fines a los que fueron destinados. — Emilia
Rodriguez-Stein, directora de la Oficina de Evaluacion

SEAN SPRAGUE



En el ano 2004, los donatarios de la IAF comunicaron
los siguientes resultados:

® Mas de 19.000 beneficiarios mejoraron su alimentacion.

® Mas de 32.000 recibieron atencion medica.

® Cerca de 10.000 lograron acceso a agua potable.

e Mas de 40.000 se beneficiaron de la introduccion de actividades de recoleccion de residuos;

® Los donatarios de la IAF en ocho paises ayudaron a construir 221 viviendas nuevas y mejorar
1.006 viviendas existentes.

® Cursos, talleres y seminarios financiados por la IAF capacitaron a 52.000 individuos en
finanzas, incluida la administracion de préstamos, a alrededor de 32.000 en agricultura y
temas relacionados con el medio ambiente, a cerca de 17.000 en administracion y a cerca
de 8.000 en temas relacionados con la salud, tales como la atencion prenatal y la prevencion
de enfermedades.

e Actividades financiadas por la IAF crearon mas de 3.800 puestos permanentes a tiempo
completo y 1.100 puestos a tiempo parcial.

e Actividades financiadas por donaciones también generaron 3.600 puestos de temporada a
tiempo completo y 3.300 puestos de temporada a tiempo parcial.

® Mas de 1.700 organizaciones cooperaron en forma voluntaria con donatarios de la IAF.

® De las 644 organizaciones en alianzas con donatarios de la IAF, 320 se aliaron en el ano
fiscal 2004.

® Los donatarios movilizaron USS5,3 millones y gestionaron otros USS4,8 millones para las
actividades de los proyectos, o un total combinado de USS10,1 millones (USS7,2 millones en
dinero en efectivo y USS$2,9 millones en especie).

® Las instituciones de los gobiernos centrales fueron las mas generosas a los donatarios de la
IAF, habiendo donado USS$3,8 millones, su mayoria en dinero en efectivo.

e Organizaciones internacionales sin fines de lucro contribuyeron USS1,25 milloén a donatarios
de la IAF.

® Los donatarios de la IAF otorgaron casi 195.000 préstamos de un promedio de USS393
cada uno.

e Los donatarios divulgaron informacion sobre estrategias, practicas y/o técnicas en 17 de los 19
paises donde la IAF financia actividades.
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Divulgacion

La Oficina de Relaciones Externas produce y
distribuye las publicaciones y comunicados de
prensa de la Fundacion Interamericana y mantiene
el sitio Web de la IAF. Sus esfuerzos de divulgacion
son complementados por el compromiso de

la entidad en su conjunto de compartir las
experiencias y los conocimientos especializados
dula IAF con la comunidad del desarrollo y de

Ids relaciones externas y con los especialistas e
investigadores interesados. Junto con el personal
de la IAF, los representantes de los donatarios y
otros profesionales del desarrollo han llevado sus
conocimientos a ambitos tales como conferencias
y eventos en todo el mundo. Durante el ejercicio
fiscal 2005, 175 donaciones para gastos de viaje
fueron otorgadas para apoyar esta participacion.

brassroots Development

PUBLICACIONES

Se realizo la impresion y distribucion de versiones
en inglés y espanol de las publicaciones de la IAF El
Ano 2004 en Resumen 'y Desarrollo de Base 2005; el
informe anual y la revista fueron publicados en el
sitio Web en formato pdf y html en inglés, espanol
y portugués. El numero de este ano de Desarrollo
de Base pone de relieve el 35° aniversario de la
IAF con una entrevista a su primer presidente,

Bill Dyal, y articulos sobre el apoyo de la IAF al
programa Bosconia de Colombia y a la cooperativa
de tejidos Manos del Uruguay, dos organizaciones
financiadas durante su permanencia en el cargo.
También incluye articulos sobre microcrédito

en Ecuador, asistencia para el desarrollo en una
comunidad indigena de la Argentina, un proyecto
contra el VIH/sida en Venezuela, servicios de agua
en Honduras y mas.

La Oficina de Relaciones Externas despacho
pedidos de ejemplares adicionales tanto de

la revista del 2005 como la del 2004 para ser
utilizados en aulas universitarias durante el afio
fiscal 2005. El numero de Desarrollo de Base

del ano 2004, en especial el articulo de Patrick
Breslin titulado “Al margen de Newton: Metéforas
para el desarrollo de base”, que relaciona teorias
cientificas a maneras de pensar sobre el desarrollo,
generé muchos comentarios en el ano fiscal 2005.
Ademas de cartas de EE.UU. y América Latina, la
IAF recibio comentarios de lectores en la India y
Bangladesh. Dos articulos del numero del ano 2004
se reimprimieron en otras publicaciones durante el
ano fiscal 2005:

e Elarticulo “Desarrollo local: Una entrevista a
David Valenzuela”, de Patrick Breslin y Paula
Durbin, se reimprimio6 en el primer numero
del ano 2005 de @local.glob, una publicacion
de Delnet.

e Elarticulo “Capacidad para el desarrollo”,
de Eduardo Rodriguez-Frias, asistente de
programas de la IAF, que describe la inclusion
de los discapacitados en los proyectos de
desarrollo, aparecié en enero en Etica y
Desarrollo, un boletin en la Web del BID sobre
capital social, ética y desarrollo. También fue
incluido con otros materiales de la IAF en un
disco compacto distribuido en ocasion de la
Conferencia sobre Discapacidad y Desarrollo
Inclusivo del Banco Mundial.



MIGUEL SAYAGO

Todas las revistas de la IAF en inglés, espanol y
portugués, publicadas entre 1977 y 1994 fueron
escaneadas en el ano 2005 y convertidas en
archivos pdf para su publicacion en la Web.

La Oficina de Relaciones Externas actualizo y
reimprimio el folleto de la IAF sobre su labor con
comunidades afrodescendientes. Por ultimo, la
exposicion fotografica “Paso a paso” de la IAF
fue presentada en la reunion de la Asociacion

de Estudios Latinoamericanos en Las Vegas, en
octubre, y en la Embajada de Chile en Washington,
D. C,, en febrero y marzo.
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DIVULGACION EN LINEA

Entre enero y abril, el sitio Web de la IAF se sometio
a un refuerzo de las medidas de seguridad. Durante
ese espacio de tiempo, se cred un sitio provisorio
con informacion basica, incluida la invitacion a
presentar propuestas. En vista de esta situacion, la
IAF se valio del correo directo para comunicarse
con los donatarios y sus clientes basados en la Web.

Para mayo, el sitio Web estaba plenamente
funcionando y protegido. Desde entonces,

ha sido actualizado en forma constante con
nuevas publicaciones, comunicados de prensa e
informacion sobre eventos especiales. Los informes
Web de septiembre indicaron que alrededor de
12.000 computadoras individuales habian visitado
el sitio. Las paginas mas visitadas fueron la pagina
inicial, las listas de donaciones de la IAF por ano,
las publicaciones, las instrucciones para solicitar
donaciones, la informacion general y las clausulas
de seguridad. La mayoria de los visitantes fue de
EE.UU., principalmente de la zona de Washington,
D. C. El mayor namero de visitantes de América

Latina fue de Brasil, Uruguay, Argentina y Colombia.

El boletin en linea Conexiones de la IAF tiene mas
de 3.000 suscriptores.
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A SPECTOS DESTACADOS D E
CONFERENCIAS Y EVENTOS

n el Congreso Internacional de la Asociacion de

Estudios Latinoamericanos, celebrado del 7 al 9 de

octubre en Las Vegas, la IAF auspicio un panel sobre los
conocimientos, aptitudes, ideas y tecnologia que los emigrados
dirigen a sus comunidades de origen. Entre los oradores estuvieron
Katharine Andrade Eekhoff de la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales (FLACSO), Sandra Nichols del Instituto de Estudios
Rurales de California, Robert Smith de la Universidad de Barnard
y Jill Wheeler, representante de la IAF. La IAF también brindo6 una
recepcion y expuso fotografias de Paso a paso, ensayo fotografico
que la IAF publico en el ano fiscal 2004.

La IAF proporcion¢ donaciones para gastos de viaje a investigadores
que asistieron a la serie de seminarios del Centro Woodrow
Wilson sobre innovaciones democraticas, celebrada en varios
lugares: en Buenos Aires el 17 de diciembre, en Cochabamba el 10
de marzo, en Ciudad de Guatemala el 8 de abril, en Bogota el 13 de
mayo y en el Centro Woodrow Wilson de Washington, D. C., el 2

de septiembre. En el seminario final, seis especialistas de Ameérica

T

WOODROW WILSON CENTER

Joseph Tulchin, izq., presento a Peter Ward, de la Universidad de Texas, en la
conferencia sobre Gobernanza Local y la Creacion de Espacios para la Accion Civica.



Latina efectuaron un analisis critico de los logros
y problemas de los procesos participativos en sus
respectivos paises.

En el afno fiscal 2003 la Fundacion Interamericana
encargo el estudio titulado “Desarrollo de base

y espacios civicos para la gobernanza local en
Ameérica Latina” sobre los medios para atraer la
participacion de la gente pobre en las decisiones

que afectan sus vidas. Investigadores individuales,
coordinados por la Fundacion para la Superacion

de la Pobreza, de Chile, analizaron los “espacios
civicos” de cinco ciudades: Cerro Navia, Chile; Puno,
Peru; Belo Horizonte, Brasil; Medellin, Colombia; y
Guamote, Ecuador. La conclusion fue que aunque

la participacion civica puede dar lugar a una cultura
politica mas inclusiva que, por ejemplo, asigna
recursos en respuesta a las necesidades expresadas
por la comunidad, las estructuras de poder existentes
pueden permanecer atrincheradas. El trabajo fue
presentado entre el 8 y 10 de marzo en un seminario
dividido entre la Facultad Lyndon Baines Johnson

de la Universidad de Texas en Austin y el Centro
Woodrow Wilson en Washington, D. C.; en la Il
Cumbre Interamericana sobre Gobernanza Local,
celebrada en San Salvador del 2 al 22 de julio; y en

la conferencia anual de la Sociedad Internacional de
Investigacion del Tercer Sector, celebrada en Lima del
10 al 12 de agosto.

Joaquin Cajbon Uscap, administrador de
Asociacion Museo Comunitario Rabinal Achi de
Baja Verapaz, Guatemala, donataria de la IAF, fue
elegido miembro del consejo directivo de la Red
Internacional de Museos Comunitarios en el Cuarto
Encuentro de Museos Comunitarios, patrocinado
por el Museo Comunitario de Oaxaca y celebrado
del 5 al 11 de junio en Nueva Guinea, Nicaragua.

PAULA DURBIN
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Crystal Van Der Wende, de

4 anos, de Oak Ridge, Nueva
Jersey, con vainas y granos de
cacao de EIl Ceibo.

PATRICK BRESLIN

Cindy Soto, de la IAF,
Clemente Puna Paco

y Mario Choque de El
Ceibo, y una visitante no
identificada en el drea
de exhibicion de El Ceibo
en el Festival de la Vida
FolRlorica Americana.

La IAF patrociné la participacion de cinco representantes de El Ceibo, una
cooperativa de productores de chocolate organico financiada por la IAF en

el Alto Beni de Bolivia, en la exposicion de comida y cultura del Festival

de Tradiciones Populares de la Institucion Smithsoniana de Washington,
D. C., del 23 de junio al 4 de julio. Los productores agricolas contaron su
experiencia de desarrollo de base a miles de visitantes, por medio de una
exposicion en la Explanada Nacional (National Mall) de EE.UU. y mas tarde
en el Museo Nacional del Indigena Americano. También lanzaron el producto
mas reciente de la cooperativa, una exquisita barra de chocolate amargo,
que se agoto el segundo dia del Festival. Kevin Healy, representante de la IAF
para Bolivia, coordin¢ su participacion. El Ceibo fue la primera cooperativa
de productores agricolas del mundo en elaborar —y desde 1986 exportar—
productos de cacao (cacao en polvo, manteca de cacao y chocolate) bajo la
administracion de sus miembros. Los representantes de la cooperativa se
unieron a la Asociacion de Agricultores de Mshikamano de Tanzania, una
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CORTESIA DE CEDERENA

donataria de la Fundacion Africana de Desarrollo
que cultiva y elabora el café Sweet Unity, para
un debut conjunto en el restaurante David
Greggory, de Georgetown. Entre otros invitados,
estuvieron presentes los miembros del Instituto
Estadounidense de Enologia y Gastronomia.

Representantes de El Ceibo, una cooperativa

de reciclado de Argentina, CEDERENA, una
asociacion comunitaria que encara la cuestion
de los servicios de agua en Ecuador, y ACCEDDE,
una ONG mexicana que trabaja en el desarrollo
de practicas democraticas, viajaron a Baltimore
para la reunion de la Sociedad del Desarrollo
Comunitario, del 24 al 26 de junio. Los tres
hablaron en una mesa redonda que examino el
modo en que sus organizaciones comunitarias
identificaban problemas, establecian prioridades
y se asociaban con otras instituciones para
proponer iniciativas de politicas.

Los ecuatorianos Carolina Lara y Diogenes Hurtado
Segura del donatario de la IAF Movimiento

Mi Cometa, junto con Miguel Pereira y Carlos
Medina de Mundo Afro en Paraguay y Uruguay,
respectivamente, compartieron sus experiencias
en su panel “Lideres Juveniles Afrolatinos:
Etnicidad y Cultura como Catalizadores para la
Organizacion de la Comunidad” con unos 80
individuos que asistieron a la conferencia del
Consejo Nacional de La Raza realizado entre el
16 y el 19 de julio en Filadelfia. Posteriormente,
los panelistas se reunieron en Washington,

D.C. con representantes del Centro de Jovenes
Latinoamericanos y €l equipo de trabajo del
senador Barack Obama.

El Banco Interamericano de Desarrollo y la

IAF copatrocinaron la tercera Conferencia
Interamericana anual sobre Responsabilidad
Social Empresarial, que se celebro del 25 al 27
de septiembre en Santiago de Chile. Larry Palmer,
presidente de la IAF, hablo sobre la experiencia
de la IAF en la formacion de alianzas con el sector
privado, y Audra Jones, representante de la IAF,
modero un panel de actuales donatarios de la IAF,
quienes hablaron del papel de la responsabilidad
social empresarial en el desarrollo de base.
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HEIDI SMITH

Marco Antonio Funes, presidente de la Corporacion de Municipalidades de El Salvador (COMURES) y alcalde
de Olocuilta; Carlos Rivas Zamora, alcalde de San Salvador;, Carlos Mesa, ex presidente de Bolivia; Ciro Cruz
Zepeda, presidente de la legislatura salvadorena, presidente Elias Antonio Saca, de El Salvador; Agustin
Garcia Calderon, presidente de la Corte Suprema de Justicia de El Salvador; Vicepresidente Eduardo Stein de
Guatemala; Oscar Ortiz, alcalde de Santa Tecla; Celestino Corbacho de la Diputacion de Barcelona; Roberto
Rubio, representante de FUNDE.

La Cumbre de las Américas

urante el ano 2005, la IAF colaboro con el Departamento de Estado estadounidense y 25

entidades publicas adicionales en la preparacion de la ponencia de EE.UU. para la Cumbre

de las Américas, celebrada el 4 y 5 de noviembre en Mar del Plata, Argentina. Como
resultado, el temario del presidente Bush para la Cumbre incluyo la exhortacion de la IAF a combinar
la posesion de empresas, la inversion local y las alianzas civicas para sacar a la gente de la pobreza en
las zonas beneficiarias. La IAF ya ha comprometido recursos hacia esta iniciativa y varios gobiernos
extranjeros han expresado interés. Ademas, la IAF trabajo con el Departamento de Estado a fin de
asegurar la participacion de los donatarios de la IAF en los preparativos de la Cumbre.

® Representantes de ocho actuales y ex donatarios de la IAF recibieron donaciones para
gastos de viaje para participar en eventos de la Asamblea General de la OEA.

® Enla Undécima Conferencia Anual Interamericana para Alcaldes y Funcionarios
Locales, organizada por la Universidad Internacional de Florida y el Condado de Miami-
Dade y celebrada del 21 al 23 de junio en Miami, mas de 400 funcionarios firmaron
una declaracion para su presentacion en la Cumbre de las Américas. La IAF auspicio la
presencia de 30 participantes en el evento que incluyo sesiones de capacitacion sobre
temas propuestos en una reunion de planificacion patrocinada por la IAF en marzo.

¢  Funcionarios municipales, investigadores y representantes de ONG que asistieron a la Segunda
Cumbre Interamericana sobre Descentralizacion y Gobernanza Local/Regional, celebrada del
20 al 22 de julio en San Salvador, hablaron de sus esfuerzos para atraer la participacion de unidades
gubernamentales locales y regionales en proyectos de desarrollo y emitieron una declaracion para
la Cumbre de las Américas sobre la importancia de dicha participacion. En presencia de todo el
Congreso Nacional y la Corte Suprema de El Salvador, el presidente salvadoreno Elias Antonio Saca
reconocio a la IAF y a la Diputacion de Barcelona por su apoyo al desarrollo. Ambas entidades
homenajeadas copatrocinaron el evento organizado por la donataria salvadorena Fundacion
Nacional para el Desarrollo (FUNDE) y un comité que representaba a los donatarios de la IAE.

® LalAF patrocino a cinco legisladores sudamericanos de ascendencia africana 'y 11 participantes
adicionales de Ameérica Latina y el Caribe en la Tercera Conferencia de Legisladores
Afrodescendientes organizada por Global Rights Partners for Justice y el Centro de Mujeres
Afrocostarricenses del 28 al 31 de agosto en San Jos¢. Larry Palmer, presidente de la IAF, participo
con ellos en la redaccion de una declaracion para la Cumbre y en el Foro de Afrodescendientes
de la Cumbre que se celebro inmediatamente después. Con el apoyo de la IAF, la organizacion
Companeros de las Américas ofrecio un foro virtual.



DIVULGACION TEMATICA

La IAF sigue siendo una de las principales
instituciones de desarrollo que trabaja con
comunidades afrodescendientes en las
Américas. Bajo la direccion de Linda Kolko,
vicepresidenta de operaciones, la IAF publico un
informe sobre la conferencia titulada “Taller sobre
Liderazgo y Desarrollo Socioeconomico para las
Comunidades Afrodescendientes de Ameérica
Latina y el Caribe”, celebrada en Honduras en
febrero de 2004. También coordiné donaciones
para permitir que los representantes de los
donatarios de la IAF participen en eventos que
tratan temas que afectan a los afrodescendientes:

® un seminario sobre mexicanos de ascendencia
africana y una recepcion en honor a su
contribucion a la historia y cultura mexicanas,
copatrocinado por el Consejo Nacional de la
Raza, la Consulta Interagencial sobre Raza en
Ameérica Latina y el Centro Woodrow Wilson;

® ¢l Seminario Internacional sobre la
Promocion de la Equidad y la Inclusion
Racial, patrocinado en Brasilia por el Banco
Interamericano de Desarrollo;

* un panel de representantes afrodescendientes
de donatarios de la IAF en la conferencia del
Consejo Nacional de la Raza, en Filadelfia;

® la conferencia sobre la situacion de las
organizaciones afrolatinas de la Iniciativa Global
Afrolatina y Caribena, celebrada en Argentina;

® un panel sobre los Objetivos de Desarrollo
del Milenio en la Consulta Sudamericana de
Organismos Estatales y Multilaterales para
Politicas de Promocion de la Equidad Racial,
patrocinado por Mundo Afro, donatario de la
IAF, en Montevideo;

® eventos de planificacion para la Conferencia
Latinoamericana Regional “Santiago +5”
contra el Racismo, celebrados en Brasil en
diciembre;

® el Foro de la Sociedad Civil Afrodescendiente,
celebrado en San José, Costa Rica, el 1y 2
de septiembre, como parte del proceso de
preparacion para la Cumbre de las Américas;

e el Tercer Encuentro de Legisladores
Afrodescendientes, celebrado del 28 al 31 de
agosto en San Jose.

Marnie Schilkin, representante de la IAF para
Ecuador, se reunio con el personal de la Fundacion
Internacional para la Juventud de Baltimore para
hablar sobre el papel de la gente joven en el

desarrollo. Megan Moriarty, asistente de programas
de la IAF, fue una de mas de 1.500 participantes

de 105 paises que representaron a las ONG, los
gobiernos y las empresas en la Cumbre de Empleo
Juvenil (YES, por su sigla en inglés) del 4 al 8 de
octubre. Moriarty hablo el 19 de noviembre en un
curso para lideres juveniles de Ameérica Latina en

el centro de capacitacion del Banco Interamericano
de Desarrollo, el Instituto Interamericano para el
Desarrollo (INDES). Del 25 al 28 de septiembre, en
Denver, asistio a “El cruce de la gran brecha: creacion
de comunidades para todas las edades”, la reunion
anual de Grantmakers for Children, Youth and Families
(Filantropos para Nifios, Jovenes y Familias), entidad
que sirve de punto de contacto para donantes que
comparten el mismo interés y desean la colaboracion
entre colegas.

Eduardo Rodriguez-Frias, asistente de programas
de la IAF, coordind una exposicion de fotos que
documentaba la estrategia receptiva de la IAF
respecto de las organizaciones de discapacitados
en la Conferencia sobre Discapacidad y Desarrollo
Inclusivo del Banco Mundial celebrada del 30 de
noviembre al 1 de diciembre en Washington, D.C.
Rodriguez-Frias baso la exposicion en el ensayo
fotografico publicado con su articulo “Capacidad para
el desarrollo” en el numero del 2004 de Desarrollo
de Base. Rodriguez-Frias observo que el 7 por ciento
de las donaciones de la IAF en el ano 2005 estaban
explicitamente dirigidas a discapacitados, frente al 5
por ciento en el ano 2004.

En relacion con su iniciativa transnacional, la IAF
apoyo la participacion de 13 mujeres de asociaciones
de emigrados salvadorenos pro desarrollo del pueblo
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Vicente Villca, fundador
de El Ceibo, y Revin Benito
Healy en el festival de la
Institucion Smithsoniana.
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de origen en EE.UU., en la Segunda Conferencia de
Salvadorenos Residentes en el Exterior, en Washington,
D. C., que se celebro del 8 al 10 de octubre. Mas de
300 lideres, empresarios, académicos y miembros
salvadorenos de asociaciones de emigrados que actian
en favor del desarrollo de sus pueblos de origen y

que residen en EE.UU., Canada, Australia, Suecia,
Alemania y otros paises, participaron en 25 paneles y
discusiones sobre temas que incluyeron la migracion,
la cultura, el comercio, el desarrollo economico, la
educacion civica y la juventud. Eduardo Rodriguez-
Frias, asistente de programas para El Salvador,
represento a la IAF en un panel sobre remesas y
desarrollo economico. El presidente salvadorefno
Antonio Saca fue el orador principal.

Jill Wheeler, representante para México, asistio a la
conferencia binacional sobre proyectos productivos
organizada por la Federacion de Clubes Zacatecanos
del Sur de California, que se celebro el 3y 4 de
diciembre en Zacatecas, México. Wheeler hablo
sobre el papel de las fundaciones en el seminario
internacional sobre los problemas y cambios a los
que se enfrentan la migracion y el desarrollo en las
Ameéricas, al cual también asistio Kathryn Smith Pyle,
representante de la IAF para El Salvador, y que se
celebro en Cuernavaca, México, del 7 al 9 de abril.
El 19 de mayo, en Toronto, Wheeler particip6 en un
evento sobre remesas de Canada patrocinado por la
Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional.

Del 2 al 4 de septiembre, Pyle asistio a la Segunda
Conferencia Binacional sobre Asociaciones
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Salvadorenas en EE.UU. y Desarrollo Local en El
Salvador, celebrada en Cojutepeque, Cuscatlan y
organizada, entre otros, por la donataria CARECEN
Internacional cuyo proyecto promueve alianzas
entre las asociaciones de emigrados pro desarrollo
de sus pueblos de origen, los gobiernos locales y

la sociedad civil en tres municipios. Alrededor de
150 participantes, entre ellos unos 30 de EE.UU.,
representaron a 15 asociaciones de emigrados.

Del 2 al 3 de julio, Pyle participo en el Retiro
Nacion Garifuna en Bushkill, Pennsylvania, que
incluyo ponencias sobre la diaspora de hondurenos
afrodescendientes, y las remesas y el desarrollo.

Kevin Healy, representante para Bolivia y

Colombia, habl6 sobre movimientos indigenas
latinoamericanos en la Universidad George
Washington, en octubre, y en el Instituto de
Formacion del Servicio Diplomatico y Consular de
EE.UU., en diversas oportunidades. Represento a la
IAF en un panel sobre pueblos indigenas y agricultura
sostenible en el Banco Mundial en diciembre, y

en abril en una conferencia en la Universidad de
Georgetown sobre movimientos indigenas en América
Latina. En un curso avanzado para estudiantes
universitarios que dict6 en el semestre de primavera
en conjunto con otro profesor en la American
University, Healy hablo de los proyectos de la IAF y un
viaje de observacion a Bolivia.

Del 11 al 16 de julio, la IAF envio a Healy y tres
representantes de su donataria boliviana, la
Fundacion ASUR, y su ex donataria mexicana, la
Union de Museos Comunitarios de Oaxaca, al taller
sobre museos comunitarios del Museo Nacional del
Indio Americano en Cusco, Peru, donde ellos y otros
participantes visitaron el nuevo Museo del Centro de
Textiles Tradicionales, administrado por el Centro
de Textiles Tradicionales de Cusco, donatario de la
IAF. En el ultimo ano, www.internationaldonors.
org, el sitio Web de Grantmakers without Borders
(Donantes sin Fronteras), una red internacional de
pequenas fundaciones que promueven el cambio
social a nivel mundial, presenté recomendaciones
sobre la filantropia de base, de la obra de Healy
titulada Llamas, Weavings, and Organic Chocolate:
Multicultural Grassroots Development in the Andes and
Amazon of Bolivia (Notre Dame Press: 2001).

Healy coordino¢ la participacion de cinco
representantes de El Ceibo, la cooperativa de
productores de chocolate organico financiada por la
IAF en el Alto Beni de Bolivia a la que alude el titulo
de su obra, en la exposicion de comida y cultura del
Festival de Tradiciones Populares de la Institucion
Smithsoniana de Washington, D. C. (Ver la pagina 52.)
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